(102-025)PLANTILLA ACCIONES ORDINARIAS-FOGANSA

INTRODUCCION

EMISIONES QUE COBIJA LA SIGUIENTE PLANTILLA:

Las acciones podran ser suscritas por el publico en general en la fecha de formulaciéon de la oferta.

Si incluye dentro del publico en general a los fondos de pensiones.

Las acciones que no sean suscritas en los términos y condiciones establecidos en el reglamento de suscripcion

retornaran automaticamente a la reserva.
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PORTADA

LOGO DEL EMISOR

Fogansa S.A.

PROSPECTO DE INFORMACION

ACCIONES ORDINARIAS

PORTADA

IDENTIFICACION DEL EMISOR

Denominacion de la sociedad emisora: FOGANSA S.A.

NIT: 811029388-0

Domicilio Medellin

Direccién oficina principal: Carrera 43A N° 19-127, Edificio Recife, Piso 5 %2

Actividad principal: La sociedad tiene por objeto social la explotacién econémica de las actividades agricolas y ganaderas
en todas sus manifestaciones, especialmente reproduccion e inseminaciéon animal, cria, levante y ceba de ganado con
fines comerciales. La sociedad podra adelantar en forma directa o asociada con terceros, nacionales o extranjeros
actividades de produccion, industrializacion, comercializacion, distribucién y financiacion de bienes, productos y servicios

agropecuarios, programas de investigacion, transferencia de tecnologia y en general, todas las actividades directa o
indirectamente con su objeto social.

MERCADO AL QUE SE DIRIGE, MODALIDAD DE INSCRIPCION Y DE OFERTA:

La oferta de las acciones de que trata el presente prospecto de colocacion se dirigira al La oferta de las acciones de que
trata el presente prospecto de colocacion se dirigira al Mercado Principal

Las acciones objeto de la oferta de que trata el presente prospecto han sido inscritas en el Registro Nacional de Valores 'y
Emisores.

PROMOCION PRELIMINAR:

Este prospecto Este prospecto se utilizard como parte de la promocién preliminar de las acciones ordinarias.

(i) "El proceso sobre el cual versa esta promocion preliminar se encuentra en tramite de aprobacion”. (ii) "Este documento
no constituye una oferta publica vinculante, por lo cual, puede ser complementado o corregido. En consecuencia, no se
pueden realizar negociaciones hasta que la oferta pablica sea autorizada y oficialmente comunicada a sus destinatarios".

DESTINATARIOS DE LA OFERTA

Las acciones podran ser suscritas por el piblico en general en la fecha de formulacion de la oferta.
Si incluye dentro del publico en general a los fondos de pensiones.

Las acciones que no sean suscritas en los términos y condiciones establecidos en el reglamento de suscripcion
retornaran automaticamente a la reserva.

MONTO DE LA EMISION:

El monto de la emisién es de $ 31,500,000,000 (TREINTA Y UNO MIL QUINIENTOS MILLONES MILLONES DE PESOS)
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IDENTIFICACION DEL VALOR SOBRE EL CUAL VERSA EL PROSPECTO

- Clase de Valor: Acciones ordinarias

- Ley de circulacién: Nominativa

- Valor nominal de la accién: $ 848 (OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS)

- Precio de suscripcion: $ 2,000 (DOS MIL PESOS)

- Nimero de acciones de que consta la emision: 15750000 acciones.

- Inversion minima:

La inversion minima es : 1,000,000 (UN MILLON DE PESOS) que corresponde a 500
acciones.

- Precio de suscripcion:

El precio de suscripcién es: $ 2,000 (DOS MIL PESOS)

Las acciones de que trata el presente prospecto Las acciones de que trata el presente prospecto se encuentran inscritas
en Bolsa de Valores de: Colombia

AGENTES QUE ACTUAN EN LA EMISION:

Para la presente emisién actia como Agente Colocador:

Razén social Domicilio Direccién
CORREVAL S.A. Bogota Calle 34 # 6 - 65
; Carrera 43 # 1 - 50 Edificio San
Bolsa y Renta S.A. Medellin

Fernando Plaza Torre 2 (ANDI) Piso 10
Carrera 48 # 26 - 85 Torre Sur Piso 6

Valores Bancolombia S.A. Medellin e .
Edificio Bancolombia
Carrera 43A # 1 - 50 Torre 1 San
Serfinco S.A. Medellin
Fernando Plaza
Asesores en Valores S.A. Bogota Carrera 7 # 75 - 51 piso 7

Administrador de la Emision:

Razdén social Domicilio Direccién
Depésito Centralizado de Valores S.A., ,
P Bogota Cr.10 No. 72-33 T.B, P.5
Deceval.

Agente de pagos de la emision:
Razon social Domicilio Direccién

Estructurador de la Emisién:
Razén social Domicilio Direccién
CORREVAL S.A. Bogota Calle 34 # 6 -65
La emision La emision cuenta
con un asesor para el proceso.
Asesor de la Emision (es) CORREVAL S.A:
El tipo de asesoria es Banca de Inversion

La informacion financiera contenida en el presente prospecto se encuentra actualizada a 30/09/2010

A partir de esta fecha la informacién financiera actualizada se podra consultar en el Registro Nacional de Valores y
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Emisores, en la pagina web de la Superintendencia Financiera de Colombia www.superfinanciera.gov.co

El emisor El emisor cuenta con Cdodigo de Buen Gobierno.

Este podra ser consultado en su domicilio principal y en http://www.superfinanciera.gov.co.

Adicionalmente, la sociedad efectuara de conformidad con la Circular Externa 028 de 2007, modificada por la Circular

Externa 056 de 2007 de la Superintendencia Financiera de Colombia, el reporte anual de practicas de Gobierno
Corporativo contenidas en el Cadigo Pais.
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ADVERTENCIAS

“QUE MEDIANTE DECRETO 2555 DE 2010, FUERON RECOGIDAS Y REEXPEDIDAS LAS NORMAS
EN MATERIA DEL SECTOR FINANCIERO, ASEGURADOR Y DEL MERCADO DE VALORES,
DERIVANDO LA DEROGACION DE LAS RESOLUCIONES 400 Y 1200 DE 1995, POR LO QUE,
CUANDO SE HAGA REFERENCIA A DICHAS RESOLUCIONES DEBE ENTENDERSE PARA TODOS
LOS EFECTOS QUE SERA EL DECRETO 2555 DE 2010".

"SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DEL PROSPECTO DE INFORMACION PARA QUE
LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE LA CONVENIENCIA
DE LA INVERSION"

"LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LA AUTORIZACION
DE LA OFERTA PUBLICA NO IMPLICARA CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR
PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA ACERCA DE LAS PERSONAS

NATURALES O JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA
NEGOCIABILIDAD DEL VALOR, O DE LA RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL
EMISOR"

DICIEMBRE DE 2010

AUTORIZACIONES, INFORMACIONES ESPECIALES Y OTRAS ADVERTENCIAS

Autorizaciones externas e internas para la emisién y colocacion:

La presente emision fue autorizada por la La presente emision fue autorizada por la Junta Directiva , mediante ,
mediante Acta No. 57 de 29/10/2010
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Organo social competente del emisor que reglamento la emision: Organo social competente del emisor que reglamento la
emision: Junta Directiva , mediante , mediante Acta No.57 de 29/10/2010

La Superintendencia Financiera de Colombia ordend la inscripcién de los titulos en el Registro Nacional de Valores y
Emisores mediante Resolucion No. 1846 del 21/11/2008 vy autorizé la respectiva oferta publica mediante Resolucién No.
del La emisién La emision requiere  aprobacion del reglamento.

El reglamento de emision y colocacién fue aprobado mediante El reglamento de emision y colocacion fue aprobado
mediante

Informaciones especiales:

En forma simultanea a la oferta publica En forma simultanea a la oferta publica no se  esta realizando una colocacion
privada de valores.

En forma simultdnea a esta oferta publica En forma simultdnea a esta oferta publica no se esta realizando una oferta
publica de valores.

La (s) siguiente (s) persona (s) se encuentra (n) autorizada (s) para dar informacién o declaraciones en relaciéon con el
contenido del prospecto de colocacion:

MEDIOS A TRAVES DE
NOMBRE CARGO DIRECCION LOS CUALES
ATIENDEN

HORARIO DE
ATENCION
Carrera 43 A No. 19-

Gerente General | 127 Edificio Recife | Tel: (4) 2322526
Piso 5 %2

Jorge Andrés
Gutierrez Vélez

8am - 12pmy 2pm -
5pm

Las personas naturales o juridicas que han participado en la tasacion, valoraciéon o evaluaciéon de algun activo o pasivo
del emisor son:

Nombre Actividad Desempefiada
Inmobiliaria Bancol S.A. Avallo comercial terrenos
Instituto Geografico Agustin Codazzi Avallio comercial terrenos
Francisco Ochoa O. Avallo comercial terrenos

El emisor declara que El emisor declara que no conoce de la existencia de algin tipo de vinculacién (derechos politicos,
laboral, familiar, etc.) o intereses econdmicos entre las personas naturales o juridicas que han participado en la
tasacion, valoracién o evaluacién de algin activo o pasivo del emisor o de alguna informacién significativa contenida en el
prospecto, y los estructuradores y/o asesores con el propio emisor, o con alguna sociedad controlada por él.

El Emisor declara que El Emisor declara que existen entre los asesores del proceso intereses econémicos intereses
econdmicos directos que dependen del éxito de la colocacion de las acciones.

Los intereses existentes son:

El estructurador y los agentes colocadores de la emision tienen un interés econémico directo que depende del éxito de la
colocacién de los valores, de acuerdo con la oferta mercantil de colocacion al mejor esfuerzo.

El emisor declara que El emisor declara que existe entre participantes del proceso intereses econémicos intereses
economicos directos

gue dependen del éxito de la colocacién de las acciones.
Los intereses existentes son:

El estructurador y los agentes colocadores de la emisién tienen un interés econémico directo que depende del éxito de la
colocacion de los valores, de acuerdo con la oferta mercantil de colocacion al mejor esfuerzo.

El emisor declara que El emisor declara que existe entre los estructuradores del proceso intereses economicos
intereses econémicos directos que dependen del éxito de la colocacién de las acciones.

Los intereses existentes son:
El estructurador y los agentes colocadores de la emisién tienen un interés econémico directo que depende del éxito de la
colocacion de los valores, de acuerdo con la oferta mercantil de colocacion al mejor esfuerzo.

Otras advertencias:
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Para participar en la oferta de las acciones objeto del presente prospecto, Para participar en la oferta de las acciones
objeto del presente prospecto, no se requiere  de autorizacion previa de entidad alguna.

El prospecto no constituye una oferta ni una invitacion por o a nombre del emisor, el estructurador, el agente
lider o los colocadores, a suscribir o comprar cualquiera de los valores sobre los que trata el mismo.

La Asamblea General de Accionistas, reunida el 29 de Octubre de 2010, lo cual consta en el acta No.14, autoriz6 que la
Junta Directiva ordenara la emision sin sujecién al derecho de preferencia.

La Junta Directiva de la sociedad, reunida el 29 de Octubre de 2010, aprobé la emision y el reglamento de colocacion de
acciones, lo cual consta en el Acta No. 57.

LA INSCRIPCION EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A. NO GARANTIZA LA BONDAD DEL TiTULO NI LA
SOLVENCIA DEL EMISOR.

ESTE PROSPECTO CONTIENE DECLARACIONES ENFOCADAS HACIA EL FUTURO DE FOGANSA S.A. COMO
ENTIDAD EMISORA, LAS CUALES ESTAN INCLUIDAS EN VARIOS APARTES DEL MISMO. TALES
MANIFESTACIONES INCLUYEN INFORMACION REFERENTE A ESTIMACIONES O EXPECTATIVAS ACTUALES DE
LA COMPANIA, A LA FUTURA CONDICION FINANCIERA Y A SUS RESULTADOS OPERACIONALES. SE LES
ADVIERTE A LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS QUE TALES DECLARACIONES SOBRE EL FUTURO NO SON
UNA GARANTIA DEL DESEMPENO, RIESGO O INCERTIDUMBRE QUE SE PUEDAN PRESENTAR
POSTERIORMENTE, Y QUE LOS RESULTADOS REALES PUEDEN VARIAR SUSTANCIALMENTE CON RESPECTO
A LOS ENUNCIADOS SOBRE EL FUTURO, DEBIDO A FACTORES DIVERSOS.

BAJO EL LEAL SABER Y ENTENDER DEL EMISOR, ESTE PROSPECTO DE INFORMACION Y EL EMISOR CUMPLEN
CON LO DISPUESTO POR LA CIRCULAR 062 DE 2007, RELACIONADA CON LAS INSTRUCCIONES EN MATERIA
DE PREVENCION Y CONTROL DE LAVADO DE ACTIVOS Y DE LA FINANCIACION DEL TERRORISMO A LOS
EMISORES NO SOMETIDOS A INSPECCION Y VIGILANCIA DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE
COLOMBIA.
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GLOSARIO DE TERMINOS UTILIZADOS

DEL MERCADO DE VALORES
ACCION:

Titulo de propiedad de caracter negociable representativo de una parte alicuota del patrimonio de una sociedad o
empresa. Otorga a sus titulares derechos que pueden ser ejercidos colectivamente y/o individualmente.

ACCION NOMINATIVA:

Accion que identifica el nombre de su propietario. Su transferencia debe ser registrada en un libro denominado LIBRO DE
REGISTRO DE ACCIONES, que lleve el emisor o el administrador de la emision. Actualmente, de acuerdo con las
normas del Pacto Andino, las acciones en Colombia s6lo son de esta clase.

ACCION ORDINARIA:
Accion, que tiene la caracteristica de conceder a su titular derechos politicos y econdmicos consagrados en la ley.
ACCIONES EN CIRCULACION:

Son las acciones emitidas y colocadas por una sociedad emisora, cuya titularidad esta en cabeza de los accionistas para
su libre negociacion.

ACCIONISTA MINORITARIO:
Es aquel titular de las acciones que no haga parte, directa o indirectamente, del grupo controlante.
ANOTACION EN CUENTA:

Se entender& por anotacién en cuenta el registro que se efectle de los derechos o saldos de los titulares en las cuentas
de deposito, el cual sera llevado por un deposito centralizado de valores.

La anotacién en cuenta sera constitutiva del respectivo derecho. En consecuencia, la creacion, emision o transferencia,
los gravamenes y las medidas cautelares a que sean sometidos y cualquiera otra afectacion de los derechos contenidos
en el respectivo valor que circulen mediante anotacién en cuenta se perfeccionara mediante la anotacion en cuenta.

BOLSA DE VALORES:

Lugar donde personas calificadas realizan operaciones de compraventa de valores por orden de sus clientes. Es un
mercado centralizado y regulado.

CONTROL CONCURRENTE DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA:

Es el control que ejerce la Superintendencia Financiera de Colombia en el caso de los emisores de valores, que por virtud
del interés publico involucrado en el servicio que prestan o en la actividad econémica que desarrollan, se encuentran
sometidos por ley a la inspeccion y vigilancia de otra entidad del Estado, funcion orientada a verificar que ajusten sus
operaciones a las normas que regulan el mercado publico de valores y a velar por la oportunidad y suficiencia de la
informacion que éstos deben suministrar a dicho mercado.

CONTROL EXCLUSIVO DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA:

El control exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia hace referencia a aquel que ejerce la
Superintendencia sobre aquellos emisores de valores que no estan sujetos a la inspeccion y vigilancia de otra entidad del
Estado. Respecto de tales emisores la Superintendencia Financiera de Colombia ejerce ademas de las funciones
previstas en la definicion anterior y las sefialadas en el literal B. del articulo 60 del Decreto 4327 de 2005, las normas que
lo sustituyan, modifiquen o adicionen.

DEPOSITO CENTRALIZADO DE VALORES:

Es la entidad de caracter privado que, en caso de ser contratada por un emisor para tal fin, se encarga de recibir en
deposito, custodiar y administrar los titulos inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores, asi como de llevar el
registro de las enajenaciones y gravamenes comunicados por el depositante respectivo y que mediante un sistema
computarizado de alta seguridad administra la emision eliminando el riesgo de su manejo fisico en transferencias,
registros, pagos de derechos, etc.
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DIVIDENDO ORDINARIO:

Es la parte de las utilidades generadas por la sociedad, que es decretada o pagada a favor de los accionistas, en dinero o
en acciones, como retribucion por su inversién. El dividendo es proporcional a la cantidad de acciones de que es titular el
accionista.

EMISION:

Conjunto de valores emitidos por una entidad (emisor), definidos y reglamentados por ésta conforme a las normas
legales, a los cuales dara origen en un mismo acto, con el prop6sito de obtener recursos econémicos al ser puestos en
circulacién y absorbidos por el mercado.

EMISION DESMATERIALIZADA:

Conjunto de valores cuya representacion se da a través de anotaciones en cuenta, de cuya administracion se ha
encargado a un depdsito centralizado de valores , quien emite constancias de depdsito, documento que legitima al
depositante para ejercer los derechos politicos o patrimoniales, en el evento en que haya lugar a ellos. Dicho documento
se expide por el deposito, a solicitud del depositante directo de conformidad con el registro en cuenta. Su caracter es
meramente declarativo y no tiene vocacion circulatoria.

EMISOR:
Entidad que tiene valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores.
INFORMACION RELEVANTE:

Todo emisor de valores debera divulgar, en forma veraz, clara, suficiente y oportuna al mercado, a través de la
Superintendencia Financiera de Colombia, en la forma establecida en el articulo 1.1.2.18 del decreto 3139/06, toda
situacion relacionada con él o su emision que habria sido tenida en cuenta por un experto prudente y diligente al comprar,
vender o conservar los valores del emisor o al momento de ejercer los derechos politicos inherentes a tales valores.

INVERSION MINIMA:

Valor o cantidad minima de titulos que determine el emisor en el capitulo de las caracterisitcas de los titulos condiciones y
reglas de la emision.

LEY DE CIRCULACION:

Mecanismo o forma a través de la cual se transfiere la propiedad de un titulo valor. Existen tres formas: (i) Al portador: con
la simple entrega; (ii) A la orden: mediante endoso y entrega; y (iii) Nominativa: mediante endoso, entrega e inscripcion en
el libro de registro de accionistas que lleve el emisor o el administrador de la emisién.

MERCADO PRINCIPAL:

Es aquel conformado por personas naturales y/o juridicas sin condicionamiento alguno en cuanto a su capacidad para
adquirir o negociar, los cuales son destinatarios del ofrecimiento y de la negociacion de valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y Emisores.

MERCADO DE VALORES.:

Conforman el mercado publico de valores la emision, suscripcién, intermediacion y negociacion de los documentos
emitidos en serie 0 en masa, respecto de los cuales se realice oferta publica, que otorguen a sus titulares derechos de
crédito, de participacion y de tradicion o representativos de mercancia.

OFERTA PUBLICA:

Es la manifestacion dirigida a personas no determinadas o a cien o mas personas determinadas, con el fin de suscribir,
enajenar o adquirir documentos emitidos en serie 0 en masa, que otorguen a sus titulares derechos de crédito de
participacion y de tradicion o representativos de mercancias. No se considera publica la oferta de acciones que esté
dirigida a los accionistas de la sociedad emisora, siempre que sean menos de quinientos (500) los destinatarios de la
misma. Las ofertas que tengan por destinatarios a los accionistas y éstos sean menos de quinientos, y a cien o mas
personas determinadas, seran publicas.

PLAZO DE SUSCRIPCION:
Plazo estipulado por la sociedad emisora durante el cual puede realizar la oferta publica de los titulos que comprende la
emision. El plazo de la oferta de acciones, no debe ser inferior a quince (15) dias habiles ni superior a 3 meses Por tanto,

se debe contar tal plazo a partir de la publicacion del aviso de oferta o de la comunicacion de la misma y dado que las
acciones pueden comprender una o mas vueltas, la sumatoria de los plazos de cada una y el tiempo de intervalo entre
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vuelta y vuelta, si se prevé, no debe ser superior a tres meses. Numeral 3° del articulo 386 del Codigo de Comercio. En
todo caso cuando la oferta se dirija a los accionistas de la sociedad en ejercicio del derecho de preferencia, el plazo para
suscribir no podré ser inferior a 15 dias habiles.

PRECIO DE SUSCRIPCION:

Es el precio de venta de las acciones establecido por la sociedad emisora.

PROPORCION:

Es el monto o porcentaje de acciones que cada accionista tiene derecho a suscribir preferencialmente en cada emision de
acciones. La proporcién. se establece en la fecha en que el érgano social competente aprueba el reglamento de
suscripcién de acciones y se calculara dividiendo el nimero de acciones que se ofreceran entre el nimero de acciones en
circulacion.

REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES:

Tiene por objeto inscribir las clases y tipos de valores, asi como los emisores de los mismos y las emisiones que estos
efectlien, y certificar lo relacionado con la inscripcién de dichos emisores, clases y tipos de valores.

TITULO VALOR:

Documento necesario para legitimar el ejercicio del derecho literal y autbnomo que en él se incorpora. Puede ser de
contenido crediticio, corporativo o de participacion y de tradicion o representativo de mercancias.

VALOR NOMINAL:

Valor que aparece consignado en el documento representativo del titulo valor correspondiente, para el caso de las
acciones, es el establecido en los estatutos sociales.

VALOR PATRIMONIAL O INTRINSECO:

Valor que resulta de dividir el valor del patrimonio del emisor sobre el nimero de acciones en circulacion del mismo. Este
resultado muestra la relacion existente entre los bienes de la empresa y el valor de la accion.

OTROS
ADMINISTRADOR DE LA EMISION:

Entidad que realizara la custodia y administraciéon de la emision. Por consiguiente, ejercera todas las actividades
operativas derivadas de la administracion y actuard como agente de pago de los derechos incorporados en los titulos.

AGENTE COLOCADOR:

Sociedad comisionista de bolsa a través de la cual se desarrollara la labor de promocion y colocacion de las acciones
ordinarias.

DIiA HABIL:

Cualquier dia calendario de lunes a viernes excluyendo los sdbados y dias festivos en la Republica de Colombia. En el
supuesto de que el Ultimo dia de un periodo cualquiera establecido en el presente Prospecto no fuesen un Dia Habil, el
ultimo dia de tal periodo sera el Dia Habil siguiente al referido dia calendario. Cuando en el Prospecto se refiera a dia y no
se precise otra cosa se entendera que es Dia Habil.

MEDIO VERIFICABLE:

Para efectos de la presentacion de aceptaciones a la oferta a través de los Agentes Colocadores, se consideraran medios
verificables las lineas telefonicas grabadas, las instrucciones recibidas por escrito y las instrucciones recibidas por correo
electrénico por parte de los destinatarios a la oferta.

MERCADO SECUNDARIO:
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Se refiere a la compra y venta de valores ya emitidos y en circulacion. Proporciona liquidez a los propietarios de titulos.
Se realiza entre inversionistas.

PAGO DEL PRECIO DE CONTADO:

Es la modalidad del pago del precio de las Acciones, previsto en el Articulo primero (1) numeral doce (12) literal (a) del
Reglamento de Emisién y Colocacion y en el Capitulo II, Primera Parte del presente Prospecto.

PAGO DEL PRECIO POR CUQOTAS:

Es la modalidad del pago del precio de las Acciones, previsto en el Articulo primero (1) numeral doce (12) literal (b) del
Reglamento de Emision y Colocacion y en el Capitulo Il, Primera Parte del presente Prospecto.

DE LA INDUSTRIA A LA QUE PERTENECE EL EMISOR
CAPACIDAD DE CARGA (CC):

Cantidad y tipo de animales que pueden permanecer en una pradera sin alterar su sostenibilidad. Suele darse o en
unidades grandes de ganado (UGG) o en kilogramos totales por unidad de area.

DESTETE:

Es la cria macho o hembra que se separa de la madre para iniciar la etapa de Levante

ETAPA DE CRIA:

En esta etapa se encuentran las crias desde el dia de su nacimiento hasta los 6 07 meses de edad.

ETAPA DE LEVANTE:

En esta etapa las crias, que va desde los 7 meses hasta alcanzar 380 Kg. de peso, se seleccionan y se determina en el
caso de las hembras cuales estaran destinadas como hembras de reemplazo en el plantel de cria, las demas se destinan
para la ceba en el caso del ganado comercial o para la venta como animales para la cria en el caso del ganado puro.

NOVILLAS DE LEVANTE:

Son aquellos animales que luego de ser destetados de las madres se someten a un manejo acorde a su seleccién
genotipica y fenotipica para ser dispuestos para la venta.

NOVILLAS DE VIENTRE:

Son las hembras que pasada su etapa de levante se encuentran en condiciones corporales, peso y edad para ser
destinadas a la cria, estas dentro del hato pueden ser destinadas a los diferentes procesos de reproduccion: Monta
natural, Inseminacion artificial y/o destinadas a los programas de bioreproduccion en el caso de las novillas elite.

NOVILLO DE CEBA:
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Es el animal que pasada su etapa de levante pasa el periodo de ceba que lo lleva desde los 280/320 Kg. en promedio a
su edad de sacrificio 450/500.

NOVILLO DE LEVANTE:

Es la cria macho que pasa de la etapa de destete (separacion de la madre) e inicia una etapa de preceba que lo lleva
desde los 180/220 Kg. en promedio a 280/320 Kg. a iniciar su etapa de ceba.

TORETES DE ESTABLO:
Son aquellos que por su genotipo y fenotipo se seleccionan, se estabulan y amansan con el propésito de ser utilizados en

exposiciones como muestra del producto de nuestra ganaderia y finalmente comercializados como base genética para
mejorar otras ganaderias puras o comerciales.

TORETES EN MEDIA PENSION:

Son animales que se trabajan con suplemento alimenticio colocado en comederos especiales en los potreros, buscando
adaptabilidad de estos al medio en el cual se van a desenvolver.

TORETES DE POTRERO:

Estos animales se destinan para la venta directa sin suministro de suplemento, son animales de gran adaptabilidad al
medio y son de gran utilidad para el mejoramiento de ganaderias comerciales.

UNIDADES GRANDES DE GANADO (UGG):

Se entiende como el peso de un animal adulto. En el caso de ganado de leche especializado equivale a 650 Kg.; en
ganado de doble propdsito, una vaca con su cria, lo cual se estima en 450 kg. Para realizar los célculos, se da al toro el
valor de 1,6 UGG, 1,0 a la vaca horra, 0,8 a la novilla de vientre, 0,6 la de levante y 0,2 para las crias (macho y hembra).

VACAS DE DESPAJE:

Son aquellos animales que en el proceso de seleccion en la finca no cumplen con los estandares propuestos en la
ganaderia pero pueden por su aporte genético ser mejoradoras en otras ganaderias o en su defecto ser utilizadas como
comerciales en cruces con razas europeas en la blisqueda de F1 terminales de alto vigor hibrido.

VACAS HORRAS:

Son las vacas que estan destinadas a la cria y se encuentran en el periodo improductivo que va desde el momento del
destete al parto nuevamente, dentro del hato se pueden clasificar como Horras prefiadas o Horras vacias.

VACA PARIDA:

Son las vacas que pasado su periodo de gestacion paren y se encuentran alimentando una cria.
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PRIMERA PARTE - DE LOS VALORES

CAPITULO |
CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS CONDICIONES Y REGLAS DE LA EMISION

Clase de valor ofrecido:
Acciones Ordinarias
Ley de circulacion:

Nominativa, en consecuencia la transferencia de las acciones se efectia mediante endoso, entrega e inscripcion en el
libro de registro de accionistas que lleve el emisor o el administrador de la emisién.

Monto de la emisién y cantidad de titulos de que constara la misma:

El monto de la emision es de $ 31,500,000,000 (TREINTA Y UNO MIL QUINIENTOS MILLONES MILLONES DE PESOS)
La emision constara de 15750000 acciones ordinarias.
Valor nominal:

Las acciones tienen un valor nominal de $ 848 (OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS)
Destinatarios de la oferta:

Las acciones podran ser suscritas por el piblico en general en la fecha de formulacion de la oferta.
Si incluye dentro del pablico en general a los fondos de pensiones.

Las acciones que no sean suscritas en los términos y condiciones establecidos en el reglamento de suscripcién
retornaran automaticamente a la reserva.

Inversién minima:
La inversion minima es 1,000,000 (UN MILLON DE PESOS) que corresponde a 500 acciones.
Precio de suscripcion

El precio de suscripcion es de $ 2,000 (DOS MIL PESOS)

El precio de suscripcion fue determinado por

Bases, parametros o elementos que se utilizaron para determinar el precio:

Para determinar el precio de suscripcion de la ACCION se utilizé como referencia el precio de cierre de del Gltimo dfa en

que la ACCION marcé precio en la Bolsa de Valores de Colombia S.A., operacion llevada a cabo el 30 de octubre de
2009.

Adicionalmente, este precio fue sustentado utilizando los mltiplos patrimoniales de mercado de compafias comparables
gue cotizan en diferentes bolsas Latinoamericanas, utilizando como fuente la herramienta Bloomberg L.P.

La propuesta de valoracion no implica responsabilidad alguna por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

El régimen tributario aplicable a las acciones en lo relacionado con los dividendos, es el previsto en los articulos 389 y
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siguientes del Régimen del Impuesto de Renta y Complementarios, las normas que los adicionen, modifiguen o
sustituyan.

Monto maximo de suscripcion por destinatario en esta Vuelta No hay un monto méaximo de suscripcién, pero no
podré adjudicarse més alla del monto emitido y ofrecido, respetando el orden de llegada.

Derechos politicos y econémicos que incorporan las acciones ordinarias

- El de participar en las deliberaciones de la asamblea general de accionistas y votar en ella

- El de recibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los balances de fin de ejercicio, con
sujecion a lo dispuesto en la ley o en los estatutos.

- El de negociar libremente las acciones, a menos que se estipule el derecho de preferencia a favor de la sociedad o de
los accionistas, o de ambos.

- El de inspeccionar, libremente, los libros y papeles sociales dentro de los quince dias habiles anteriores a las reuniones
de la asamblea general en que se examinen los balances de fin de ejercicio.

- El de recibir una parte proporcional de los activos sociales, al tiempo de la liquidacion y una vez pagado el pasivo
externo de la sociedad.

- El de retirarse de la sociedad en los eventos previstos en la ley.
- El de suscribir preferencialmente en toda nueva emision de acciones.
- El de impugnar las decisiones adoptadas por la asamblea general de accionistas.

En cualquier caso, todos los titulares de acciones ordinarias gozaran de los mismos derechos.

Obligaciones de los titulares de las acciones

Los accionistas, tienen las siguientes obligaciones:

- Cumplir con los estatutos de la sociedad.

- Colaborar con el desarrollo del objeto social.

- Cumplir las decisiones de los 6rganos sociales.

- Abstenerse de realizar actos que impliquen conflictos de interés.

- Pagar las acciones que haya suscrito en los plazos y los términos indicados en el correspondiente reglamento de
suscripcion.

Dado que las acciones se encuentran inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia, la negociacion de las mismas, se
sujeta a lo establecido en la Resolucion 400 de 1995 de la Superintendencia de Valores, hoy Superintendencia Financiera
de Colombia, y las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

Reuniones Ordinarias y Extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas

Conforme a los estatutos sociales del emisor, la forma de convocatoria para las reuniones de Asamblea General de
Accionistas sera asi:

- Reuniones Ordinarias: Las sesiones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas se efectuaran cada afio dentro de
los tres (3) primeros meses en el domicilio principal de la Sociedad, en la fecha y la hora que sea citada. Si no fuere
convocada, se reunirdn por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las 10:00 a.m., en la sede del domicilio
donde funcione la Administracion de la Sociedad.

- Reuniones Extraordinarias: Las sesiones extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas se efectuaran cuando
sean convocadas por la Junta Directiva, el Gerente General, el Revisor Fiscal o por convocatoria de uno de éstos cuando

asi lo solicite un nimero plural de Accionistas que representen por lo menos el diez por ciento (10%) del nimero total de
acciones suscritas o cuando lo ordene la Superintendencia competente en providencia ejecutoriada.

Convenios para el control de la compafiia:
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Actualmente Actualmente no existen convenios que tengan por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un
cambio de control de la compaiiia.

En la actualidad En la actualidad no existen  fideicomisos que limitan los derechos corporativos que confieren las
acciones.

En la actualidad En la actualidad existen clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan a la
Administracion de la entidad o a sus accionistas en materias de contratacion de pasivos, realizacion de inversiones,
realizacion de cambios en las compensaciones de directivos y ejecutivos, venta de activos, etc.

Las clausulas estatutarias a que se alude en el parrafo anterior establecen:

ARTICULO 31°. FUNCIONES DEL GERENTE: Ademés de las facultades y deberes que le asignen la Ley, la Asamblea
General de Accionistas o la Junta Directiva; el Gerente General tendra las siguientes funciones: 1. Cumplir y hacer
cumplir los Estatutos y reglamentos de la Sociedad, el C6digo de Buen Gobierno, asi como las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva. 2. Responder por el control interno de la Sociedad. 3. Resolver
las reclamaciones que se presenten en este tema que sean de su competencia e informar a la Junta Directiva sobre
estos asuntos. 4. Celebrar los contratos, contraer obligaciones en nombre de la Sociedad dentro de los criterios
autorizados por la Junta Directiva. Delegar su tramite y celebracién en empleados que desempefien cargos del nivel
directivo, de acuerdo con el reglamento de contratacion que expida la Junta Directiva. 5. Responder por la contratacién y
asegurar que en la Sociedad se cumplan los procedimientos de contratacién establecidos por la Junta Directiva. 6.
Proponer a la Junta Directiva para su aprobacion las directrices para el manejo laboral de la Sociedad, el nimero de
empleados a conformar la planta de personal y los parametros de remuneracion de los mismos. 7. Constituir apoderados
para atender los asuntos judiciales y extrajudiciales, asi como para los tramites que deban adelantarse ante las
autoridades de cualquier orden. 8. Delegar funciones en asuntos especificos. 9. Presentar el Plan de negocios e
inversiones y el presupuesto anual a la Junta Directiva para su aprobacion y ejecutarlos una vez aprobados. 10. Definir la
estructura organizacional de la sociedad, seleccionar y designar las personas que deban desempefiar los cargos de
acuerdo con la planta de personal aprobada por la Junta Directiva, resolver sobre sus renuncias y dirigir las relaciones
laborales de acuerdo con las directrices dictadas por la Junta Directiva. 11. Decidir sobre los asuntos comerciales,
financieros, técnicos y administrativos de la Sociedad. 12. Velar porque se lleven correctamente la contabilidad y los libros
de la Sociedad, autorizar y suscribir los Estados Financieros de propésito general y especificos y someterlos a
consideracion de la Junta Directiva. 13. Presentar a consideracién de la Junta Directiva, informes sobre la marcha de la
Sociedad y sobre su situacion comercial, técnica, administrativa y financiera. 14. Presentar anualmente a la Junta
Directiva y ala Asamblea General de Accionistas los Estados Financieros de fin de ejercicio junto con un informe general
sobre la marcha de los negocios sociales durante el ejercicio inmediatamente anterior. 15. Determinar la inversion de los
excedentes de tesoreria y realizar las operaciones de cobertura financiera dentro de los directrices dictadas por la Junta
Directiva. 16. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a su reunién ordinaria anual, para la fecha previamente
determinada por la Junta Directiva y convocar igualmente dicho érgano a sesiones extraordinarias. 17. Convocar a la
Junta Directiva a reuniones ordinarias y extraordinarias. 18. Comparecer ante notario, para legalizar las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas o de la Junta Directiva que requieran elevarse a escritura publica. 19. En caso de que la
sociedad cuente con pagina Web, publicar en la misma el Cédigo de Buen Gobierno y demas documentos institucionales,
informacion financiera o relevante para la consulta de los Accionistas e Inversionistas. 20. Procurar el respeto de los
derechos de sus Accionistas y demas Inversionistas. 21. Suministrar al mercado informacién oportuna, completa y veraz
sobre los actos o0 hechos, incluidas las decisiones, que tengan la potencialidad de afectar a la compafiia y a sus negocios
o de influir en la determinacion del precio o la circulacion de las acciones y demas valores emitidos por la Sociedad. 22.
Presentar un informe semestral a la Junta Directiva sobre las operaciones con afiliadas que se hayan celebrado dentro de
dicho periodo, asi como las condiciones de las mismas. 23. Certificar que los estados financieros y otros informes
relevantes para el pablico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones de la Sociedad. 24. Las demas que sefiale la ley, estos Estatutos y el Cédigo de Buen
Gobierno.

ARTICULO 28° FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Numeral 33. Autorizar al Gerente para
celebrar los actos o contratos cuyos valores excedan novecientos (900) salarios minimos legales mensuales vigentes.
Los acuerdos entre accionistas a que se alude son: No existen acuerdos de accionistas.

Los acuerdos entre accionistas a que se alude son:

Fraccionamiento, englobe y reposicién de las acciones:

La emision sera: La emision sera: desmaterializada

OPCION DESMATERIALIZADA
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Teniendo en cuenta que la emisién de las acciones va a efectuarse de manera desmaterializada, la transferencia de su
titularidad se hara mediante anotaciones en cuentas o subcuentas de depdsito de los titulares que tienen con el Depdésito
Centralizado de Valores Deceval S.A.

Las enajenaciones y transferencias de los derechos individuales se haran mediante anotacién en cuenta, siguiendo el
procedimiento establecido por el reglamento operativo del Dep6sito de Valores Deceval S.A.

Gravamenes o embargos:

Los gravamenes, embargos o cualquier otra limitacion al dominio sobre los derechos consignados en los valores , surtiran
efectos de acuerdo con lo previsto en los articulos 23,24 y 25 de la Ley 27 de 1990 y las normas que los modifiquen,
sustituyan o reglamenten. Los embargos se perfeccionaran desde la fecha de la inscripcion de dicha medida cautelar en
los registros del depdsito centralizado de valores en los términos del articulo 24 de la Ley 27 de 1990 y del numeral 5 del
articulo 3.9.1.2 de la resolucién 1200/95.

Fecha de suscripcion, de expedicion y de emisiéon de las acciones:

OPCION PARA EMISION DESMATERIALIZADA:

Teniendo en cuenta que la emisién de las acciones va a efectuarse de manera desmaterializada, se debe entender por:

Fecha de Suscripcion:

Para todos los efectos se entendera como fecha de suscripcion de los valores , la fecha en la cual sea colocada y pagada
originalmente la accion.

Fecha de Expedicion:

Para todos los efectos se entenderd como fecha de expedicion, aquella en la cual se realiza la respectiva anotacion en
cuenta de la suscripcion de las acciones o la fecha en que se registran las transferencias de las mismas.

Fecha de Emision:
Para todos los efectos se entendera por fecha de emision el dia en que se formule la oferta.
Entidad Administradora de la Emision:

La presente emision sera administrada La presente emision sera administrada por Deposito de Valores EIl Depdsito
Centralizado de Valores Deceval S.A.

, con domicilio principal
en Bogota
, ubicado en Carrera 10 No. 72- 33 Torre B Piso 5

, tendrd a su cargo la custodia y administracion de la emision conforme a los términos del contrato de depdsito y
administracion de la emision.

Los pagos a los depositantes directos o vinculados a éstos, que no cuenten con el servicio de administracion de valores
seran realizados directamente por el Emisor de acuerdo al procedimiento establecido para éste fin en el reglamento de
operaciones de Depésito Centralizado de Valores.

Asi mismo, ejercera todas las actividades operativas derivadas del depdsito de la emision, dentro de las cuales se
incluyen, entre otras, las siguientes obligaciones y responsabilidades a cargo de Depésito Centralizado de Valores:

- Custodiar el macrotitulo representativo de la emision El macrotitulo respaldara el monto efectivamente colocado en base
diaria.

Para estos efectos, el emisor se compromete a hacer entrega del macrotitulo a mas tardar dentro del dia habil al cual
corresponde la colocacion.

- Registrar y anotar en cuenta la informacion sobre:
a. La colocacion individual de los derechos de la emision.
b. Las enajenaciones y transferencias de los derechos individuales anotados en cuenta o subcuentas del depdsito.

Para el registro de las enajenaciones de derechos en depdsito, se seguird el procedimiento establecido en el reglamento
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de operaciones del Dep0ésito Centralizado de Valores

c. La anulacién de los derechos de los Titulos de acuerdo con las érdenes que imparta el emisor en el reglamento de la
emisién

d. Las 6rdenes de expedicién de los derechos.

e. Las pignoraciones y gravamenes, para lo cual el titular o titulares de los derechos seguiran el procedimiento establecido
en el reglamento de operaciones del Depoésito Centralizado de Valores.

f. El saldo en circulacion bajo el mecanismo de anotacion en cuenta.
Pago de los Derechos Patrimoniales.
Informar a los suscriptores y a los entes de control al dia habil siguiente al vencimiento del pago de los derechos

patrimoniales, el incumplimiento del pago de los respectivos derechos, cuando quiera que la emisor no provea los
recursos, con el fin de que éstos ejerciten las acciones a que haya lugar.

El Libro de Registro de Accionistas lo lleva El Libro de Registro de Accionistas lo lleva una sociedad fiduciaria

El depdsito centralizado de valores llevara el libro de registro de accionistas, mediante la anotacién en cuenta de las
enajenaciones de las acciones, gravdmenes y restricciones que pesen sobre ellas, de acuerdo con el reglamento que
para tales efectos lleve el Depdsito.

Razon social de la sociedad fiducaria Fiduciaria Central S.A.
Direccion Av el Dorado No. 69A - 51 Torre B Piso 3

Domicilio Bogota D.C.

Informacidn de interés para los inversionistas:

Cualquier informacion que resulte de interés para los inversionistas se dara a conocer a través de:
Los Avisos de Oferta Publica seran publicados en un diario de amplia circulacion nacional (El Tiempo y/o La Republica y/o
Portafolio).

Igualmente, cualquier informacion referente a la Emision que FOGANSA S.A. y/o la SFC consideren que deban conocer
los destinatarios de la Oferta Plblica, se dara a conocer al menos a través de un diario de amplia circulacién nacional, a
través del mecanismo de informacion relevante en la pagina web de la SFC ( ) y en la pagina web
corporativa

Destinacion de los recursos:
FOGANSA S.A. utilizara el 100% de los recursos provenientes de la Emision en el desarrollo de su objeto social,
incluyendo la compra de ganado para levante y ceba.

Bolsa de Valores en que estan inscritas las acciones:
Bolsa de Valores de Colombia S.A.

Las acciones se negocian en:
Los sistemas transaccionales de la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

Cotizacion promedio y volumen transado de las acciones para cada uno de los Gltimos doce meses, en las bolsas
en donde se encuentran inscritas.

MES COTIZACION PROMEDIO VOLUMEN TRANSADO
Octubre 2009 2146 3960602565
Noviembre 2009 0 0
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Diciembre 2009

Enero 2010

Febrero 2010

Marzo 2010

Abril 2010

Mayo 2010

Junio 2010

Julio 2010

Agosto 2010

Septiembre 2010

Octubre 2010
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CAPITULO Il
CONDICIONES DE LA OFERTA Y DE LA COLOCACION

Plazo de suscripcion de las acciones:

15 dias héabiles desde el dia en que se publique el aviso de oferta publica, que equivale a la fecha de emision.

Forma de Pago:

El pago de las acciones sera

El pago de las acciones sera de contado o por cuotas
a eleccion del suscriptor.
Pago por Cuotas:

Al momento de la suscripcién debera pagarse $400 que corresponde al 20 9% del precio de suscripcién y el resto  en 2
cuotas, cada una por un valor de $800 , la Ultima de ellas sera pagada el dia que se cumplan seis (6) meses a partir de
la suscripcion de las acciones.

Modalidad para adelantar la oferta:

La oferta se debera realizar dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de ejecutoria de la resolucién
mediante la cual Superintendencia Financiera de Colombia autoriza la Oferta.

Medios através de los cuales se formulara la oferta:
La oferta publica de las Acciones sera publicada en un diario de amplia circulacién nacional. (El Tiempo y/o La Republica
y/o Portafolio).

Agentes colocadores, sitios y horarios de suscripcion:

La suscripcion de acciones se debera efectuar La suscripcion de acciones se deberéa efectuar a través de
el agente lider colocador, y demas agentes colocadores que éste autorice.

Los inversionistas deberan manifestar su voluntad de suscripcion dentro del término establecido en el reglamento trascrito
en el presente prospecto, para la respectiva vuelta, Los inversionistas deberan manifestar su voluntad de suscripcion
dentro del término establecido en el reglamento trascrito en el presente prospecto, para la respectiva vuelta, directamente
en las oficinas de colocacion

Dado lo anterior, el inversionista debe Dado lo anterior, el inversionista debe dirigirse a la Calle 34 No 6 - 65 en Bogota,
o cualquiera de las oficinas de los agentes colocadores apartirdelas9 a.m. yhastalas5 p.m.

Descripcion detallada del sistema o procedimiento para la colocacion de las acciones.

La colocacion de las Acciones por parte de los Agentes Colocadores se adelantara mediante Underwriting al Mejor
Esfuerzo y corresponderé a éstos llevar a cabo el conocimiento de los inversionistas, dando aplicacién a las normas en
materia de prevencion y control de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo previstas en la Circular 62 de
2007 expedida por la Superintendencia Financiera. En el evento en que las Acciones se coloquen a través de varios
Agentes Colocadores, correspondera a éstos remitir al Agente Lider Colocador toda la informacion recopilada para el
conocimiento de los inversionistas a fin de que éste la consolide y realice los reportes requeridos por la regulacién
aplicable.

Las Acciones demandadas seran adjudicadas a través de la Bolsa de Valores de Colombia a aquellos inversionistas que
durante el Plazo de Suscripcién demanden un monto minimo de quinientas (500) Acciones bajo el mecanismo de “primero
en el tiempo primero en el derecho”. Esto es, atendiendo el orden de llegada de los registros electrénicos
correspondientes a las posturas de demandas ingresadas por los Agentes Colocadores en el aplicativo administrado por
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la Bolsa de Valores de Colombia disefiado para la presente emision hasta agotar el nimero de Acciones Emitidas y
Ofrecidas. La hora oficial para realizar la adjudicacién serd la que registre el servidor del aplicativo que administra la
Bolsa de Valores de Colombia.

Las Posturas de Demanda cuyo monto de Acciones se encuentre por debajo del monto minimo de Acciones a suscribir no
seran tenidas en cuenta para efectos del proceso de asignacion y, por lo tanto, no se adjudicardn Acciones respecto de
tales Posturas de Demanda.

Las acciones deberan ser pagadas, de acuerdo con la modalidad seleccionada por cada inversionista, en la fecha que se
defina en el aviso de oferta publica y las anotaciones en cuenta se realizaran de conformidad con lo previsto en el mismo
documento.

Teniendo en cuenta que es responsabilidad exclusiva de los Agentes Colocadores realizar la recepcién de las posturas de
demanda y su registro oportuno a la BVC para efectos de la correspondiente Adjudicacién, Fogansa S.A.y la BVC no
asumen responsabilidad alguna por cualquier demora o falla de los Agentes Colocadores en registrar oportunamente las
aceptaciones en el Sistema dispuesto por la BVC para el efecto y demas informacion pertinente.

En el evento que los inversionistas no cancelen la totalidad del valor de las acciones adquiridas, una vez transcurrido en
plazo para su pago, el representante legal citara a la Junta Directiva de la sociedad, con el fin de tomar una decision
sobre cual de los procedimientos establecidos en el articulo 397 ins. 2 adoptar: (a) Cobro judicial, (b) vender por cuenta y
riesgo del inversionistas que no cancele las acciones adquiridas y por conducto de un inversionista, las acciones que
hubiere suscrito; (c) imputar las sumas recibidas a la liberacion del nimero de acciones que corresponda a las cuotas
pagadas, previa reduccion de un 20% a titulo de indemnizacion de perijuicios.

<span s="font-size: 10pt;" arial="" ,="" sans-serif="" ;="" color:="" black;="">BAJO EL LEAL SABER Y ENTENDER DEL
EMISOR, ESTE PROSPECTO DE INFORMACION Y EL EMISOR CUMPLEN CON LO DISPUESTO POR LA CIRCULAR
062 DE 2007, RELACIONADA CON LAS INSTRUCCIONES EN MATERIA DE PREVENCION Y CONTROL DE LAVADO
DE ACTIVOS Y DE LA FINANCIACION DEL TERRORISMO A LOS EMISORES NO SOMETIDOS A INSPECCION Y
VIGILANCIA DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA.
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SEGUNDA PARTE - DEL EMISOR

CAPITULO | - INFORMACION GENERAL

* Denominacion o Razén Social del emisor :

FOGANSA S.A.

« Duracién de la sociedad :

La duracién de la sociedad sera hasta el 31 de Diciembre del afio 2050.

« Causales de disolucién:

- Por vencimiento del término previsto para su duracién en el contrato, si no fuese prorrogado véalidamente antes de su
expiracion;

- Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social, por la terminacion de la misma o por la extincion de la cosa o cosas
cuya explotacién constituye su objeto;

- Por la reduccién del nimero de asociados a menos del requerido en la ley para su formacién o funcionamiento, o por
aumento que exceda del limite maximo fijado en la misma ley;

- Por la apertura del tramite de liquidacion obligatoria;

- Por decisién de los asociados, adoptada conforme a las leyes y al contrato social;

- Por decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos en las leyes;

- Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento del capital suscrito;
- Cuando el noventa y cinco por ciento o més de las acciones suscritas llegue a pertenecer a un solo accionista;

- Por las demas causales establecidas en las leyes, en relacién con todas o algunas de las formas de sociedad que regule
el Cédigo de Comercio.

- Por las siguientes causales que expresa y claramente se estipulan en el contrato:
No se encuentran causales adicionales de disolucion en los estatutos del Emisor.

¢ Escritura de constitucion No. 1618 del 08/06/2001 otorgada en la Notaria 11 de la ciudad de Medellin y ultima
reforma estatutaria mediante escritura No. 2380 del 25/09/2008 otorgada en la Notaria 8 de la ciudad de Medellin

« Lugar(es) donde se pueden consultar los estatutos sociales:

Los estatutos sociales de FOGANSA S.A., pueden ser consultados en la sede social, ubicada en el domicilio de Medellin,
en la Carrera 43 A No. 19- 127, Piso 5 1/2, Edificio Recife.

« Situacion legal del emisor:

« Situacion legal del emisor: Normal

» Régimen(es) especial(es) o legislacion particular a la que esté sometida el emisor:

El emisor no cuenta con un régimen especial o legislacion particular.

« El emisor « El emisor estd sometido a la inspeccion vigilancia y control de un organismo del Estado.
El ente de inspeccién, vigilancia y control del emisor es la Superintendencia Financiera de Colombia.

« El emisor esta sometido ¢ El emisor estd sometido al control exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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« La direccion de la Oficina principal del emisor es:

Carrera 43 A No. 19-127, Piso 5y 1/2, Edificio Recife 'y su domicilio Medellin

* Objeto social principal y/o actividad econdémica principal

Es la explotacion econdmica de las actividades agricolas y ganaderas en todas sus manifestaciones, especialmente
reproduccién e inseminacion animal, cria, levante y ceba de ganado con fines comerciales. La sociedad podra adelantar
en forma directa o asociada con terceros, nacionales o extranjeros actividades de produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucién y financiacién de bienes, productos y servicios agropecuarios, programas de investigacion,
transferencia de tecnologia y en general, todas las actividades directa o indirectamente con su objeto social.

» Resefia histérica:

El Fondo Ganadero de Antioquia se credé mediante la escritura publica No.1853 de la Notaria segunda del circuito de
Medellin el 19 de Julio 1941, suscrita por el entonces Gobernador del Departamento de Antioquia el Doctor AURELIO
MEJIA, autorizado mediante la Ordenanza nimero dos (2) de 1940 expedida por la Asamblea departamental. Dicha
escritura fue suscrita también por el Doctor NEFTALI SIERRA en representacion de la empresa Ferrocarril de Antioquia,
la sefiora Ana Botero de Mejia, Jose M. Mejia, Manuel M. Toro, Alberto Angel, Eduardo Londofio, Daniel Uribe Botero,
Manuel Echeverri, Luis Guillermo Echeverri, Ignacio Navarro O., Luis Alfonso Botero, Alberto Mejia G., Francisco Navarro
0. como personas naturales y ganaderos del Departamento.

La entidad se denominé “Fondo Ganadero De Antioquia S.A.” cuyo objeto social fue la cria, levante y mejoramiento de la
Ganaderia en el Departamento de Antioquia. El Capital social lo conformaron 150.000 acciones que se suscribieron y
pagaron en su totalidad. El aporte del Departamento fue el 70% de dicha sociedad, para lo cual aport6 en especie 18.373
cabezas de Ganado vacuno que poseia el Departamento en diferentes Municipios, de igual manera aporto una partida
representada en dinero y otra en especie como muebles y enseres de la oficina de la seccidon de ganaderia del
Departamento, el resto de los aportes de los socios se efectué en dinero.

El objetivo fundamental por el cual se creé el Fondo fue el de servir como instrumento y modelo para el incremento del
Hato Nacional y como mecanismo de mejoramiento de la calidad de vida de los campesinos, medianos y pequefios
Ganaderos, aportandoles asistencia técnica, insumos y capacitacion.

Posteriormente se cred la Ley 26 de 1959 la cual sirvi6 como marco normativo para el desarrollo de los demas fondos
ganaderos del pais. Se crearon 24 fondos; los cuales dependian de la Superintendencia Bancaria, se les otorgé cupos de
crédito, utilizables mediante pagarés a la orden, con garantias prendarias sobre ganados de propiedad de dichos fondos o
sobre los contratos de ganado en participacion que estos celebraran. El valor de dichas garantias llegaba hasta el 100%
de la obligacién respaldada.

La década de los 60 fue la de mayor expansion de los fondos ganaderos en el pais, estos alcanzaron un inventario de
850.000 cabezas de ganado y 10.000 depositarios. El Fondo Ganadero de Antioquia tenia para la época 185.000 cabezas
en 1.300 compaifiias distribuidas principalmente en el Bajo Cauca, Uraba, Magdalena Medio y Suroeste Antioquefio. En
Colombia para la época existian 18.000.000 de habitantes.

Esta etapa de crecimiento conté con un plan de gobierno que gener6 importantes subsidios a la actividad ganadera y un
claro acompafiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo a través del programa Alianza para el progreso que
permitié que los Fondos Ganaderos desarrollaran verdaderos programas con fines sociales y de fomento, con tasas de
interés de colocacioén para los Fondos Ganaderos que oscilaban entre el 5y el 8% anual.

En el afio 1979 se inicia un proceso de disminucion del inventario ganadero. Los Fondos Ganaderos del pais enfrentan
para la época un problema de insolvencia, ocasionado por el descenso en la poblacién ganadera, bajas natalidades,
abigeato, altos costos de produccién y administracién, sumado a la obligatoriedad de la Ley 42 de 1971 que condiciond la
distribucion y reparto de las utilidades de los contratos en participacion. El sistema de liquidacién no era por kilos, sino por
el precio de los animales, este sistema incorpora el efecto inflacionario al afectarse por la valorizaciéon de los ganados, los
Fondos Ganaderos se afectan directamente en la gestion financiera al eliminarse las tasas de interés preferencial y se les
aplican tasas comerciales, de igual manera en el pais se desencadena una situacion de inseguridad y grandes cambios
de la politica agropecuaria que deja descubierta la actividad ganadera en el pais.
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Para esta época, los Fondos Ganaderos en la composicion del hato, estaban enfocados a la actividad de cria; por Ley
estaban obligados a que minimo el 50% fuera dedicado a esta actividad; la cual en el proceso de produccion es la parte
de lenta rotacién y por tanto representa para los Fondos una baja rentabilidad.

A partir de los afios 80 se acabd el apoyo estatal mediante cupos de redescuento y el inventario comienza a descender de
manera acelerada, acentuandose en los afios 90, al punto de tener que intervenir el sector por parte del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural mediante la Ley 72 del 90 la cual en su articulo 9° dice: “El Gobierno Nacional pagara la
deuda que, a la vigencia de la presente Ley, tengan contraida por concepto de capital e intereses, los Fondos Ganaderos
a favor del Banco de la Republica, originada en cupos de créditos ordinario, especial, de colonizacion y rehabilitacién, y
asumira los derechos del Banco como acreedor.”

Continda la Ley en su articulo 10° “Pago con acciones al Gobierno Nacional: El Gobierno Nacional podra, en su calidad
de acreedor de los Fondos Ganaderos, recibir acciones en pago de la deuda de cada uno de ellos, hasta la cancelacion
de la obligacién que la Nacion hubiese pagado al Banco de la Republica. Para tal efecto, los Fondos Ganaderos emitiran
y colocaran acciones por su valor intrinseco, a la vigencia de esta Ley, a nombre del Ministerio de Agricultura.

Fue asi como se logré que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural capitalizara los Fondos Ganaderos en
$4.549.678.813, y es por eso que hoy esta entidad participa en aproximadamente el 26% del capital de los Fondos
Ganaderos del pais.

En el afio de 1994 se cred la Ley 132, donde se dicta el Estatuto Organico de los Fondos Ganaderos. La cual generaba
un conjunto de normas que estructuraban la sociedad en aspectos como los procesos de negociacién de las acciones
Clase A, la conformacion de juntas directivas, la disposicion del 20% de las utilidades liquidas en otras sociedades, la
normatividad frente a la readquisicion de acciones y los contratos en participacion entre otros aspectos.

En el aflo 1997, los fondos alcanzaron un inventario de tan solo 120.881 cabezas de las cuales 27.337 cabezas se
encontraban bajo administracion directa y 93.544 en contratos en participacion. Las tasas de natalidad reportadas
alcanzaban el 65% y la de mortalidad el 2%. Los Fondos Ganaderos con mayores tasas de natalidad para la época fueron
el Huila con una tasa del 80.17% y el de Santander con una tasa del 80%. Para la época ya solo existian 16 Fondos en el
pais.

El Fondo Ganadero de Antioquia contaba para la época con un inventario ganadero de 58.174 cabezas, de los cuales el
65% era dedicado a la cria, distribuido en 323 compafiias ubicadas principalmente en el Uraba Antioquefio, Bajo Cauca y
Alto San Jorge.

Para desarrollar las funciones administrativas el Fondo Ganadero de Antioquia disponia de una oficina central en un
edificio de 6 pisos ubicado en la Cra 432 N°113-80 en Medellin, de su propiedad. Para el cumplimiento de su objeto social
poseia dos Haciendas propias donde efectuaba la cria y seleccion de ganado Cebu puro, principalmente de las razas
Brahman, Nelore y Guzerat; La Hacienda Montenegro con una cabida total de 936 Hectareas ubicada en el Municipio de
la Pintada Antioquia y la Hacienda Fundadores con una extension de 2.200 Hectareas en el Municipio de Arboletes
Antioquia.

De igual manera el Fondo Ganadero de Antioquia contaba con 7 Alimacenes Agropecuarios donde efectuaba la
comercializacion de productos e insumos agropecuarios, en estos atendia a los depositarios y a los Ganaderos de las
regiones donde tenia presencia con sus compafiias y actuaba incluso como regulador de precios.

En el afio de 1997 se crea la Ley 363, la cual congelaba para los accionistas los activos de la compafiia. Esta ley
desmontaba las exenciones tributarias y obligaba a que el producto de la venta de un activo al cumplir su ciclo dentro de
la sociedad debia invertirse indefectiblemente en la actividad ganadera y dadas las condiciones de seguridad del pais
esta se convertia en una inversion forzosa de altisimo riesgo.
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El Fondo Ganadero de Antioquia S.A. por decision de su junta directiva solicité a la Superintendencia de Sociedades la
autorizacion para llevar a cabo un proceso de escision que permitiera la permanencia del Fondo Ganadero de Antioquia
como empresa escindida, y que a su vez creara una nueva empresa beneficiaria para la administraciéon de algunos
activos de altisimo costo para la produccion pecuaria.

A la negativa de la Superintendencia de Sociedades se tomo la decision de anticipar la liquidacién del Fondo para
diciembre 31 de 1997, la cual qued6 protocolizada mediante escritura puablica N° 831 de la Notaria Unica de Sabaneta
Antioquia y registrada ante la camara de Comercio de Medellin el dia 18 de diciembre de 1997.

Para diciembre 31 de 1997 el Fondo Ganadero de Antioquia inicia su proceso de liquidacion contando con 7.915
accionistas entre personas naturales y juridicas del sector publico y privado, contaba igualmente con 145 compafiias de
ganado en participacion distribuidas en 9 diferentes regiones del pais.

Iniciado el proceso de liquidacion se cambia la razén social convirtiéndose en la sociedad denominada Fondo Ganadero
Montenegro en Liquidacion la cual a la fecha ya concluyo con su proceso liquidatario.

En Junio de 1999 se sugiere la posibilidad de constituir una nueva sociedad de caracter comercial con el propdsito de
proseguir con el fomento a la actividad ganadera y la explotacion de los predios y ganados que pertenecian a sus
anteriores duefios.

El 8 de Junio de 2001 se constituye la sociedad Fondo Ganadero de Antioquia S.A., como una Sociedad Anénima de
Economia Mixta, mediante la escritura publica No. 1.618 de la Notaria 11 del Circulo Notarial de Medellin, quedando
conformada la sociedad de la siguiente manera:

NOMBRE ACCIONESPARTICIPACION

CLASE A

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 235.514 1,8%

IDEA 8.349.274 63,6%

MINISTERIO DE AGRICULTURA  2.913.807 22,2%

VECOL 3.000 0,0%

TOTAL CLASE A 11.501.595 87,6%
CLASEB

PARTICULARES 1.634.629 12,4%

TOTAL CLASE B 1.634.629 12,4%

TOTAL GENERAL 13.136.224 100%

Para Junio de 2005 la nueva sociedad presentaba una crisis financiera producto del alto endeudamiento con distintas
entidades de crédito como Bancolombia y Banco Agrario, las altas tasas de interés, sumado a los altos costos de
operacion como: beneficios sociales, las utilidades de los depositarios liquidados por anticipado, el pago a los
trabajadores contratados mediante Empresas Asociativas de Trabajo (E.A.T.), los sueldos y prestaciones, los impuestos
de renta, predial y sobretasas, llevaron a la nueva sociedad en el periodo 2004 - 2005 a una dificil situacion financiera que
la llevo incluso a considerar su liquidacion.
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El 14 de Junio de 2005, la Fundacion Berta Arias de Botero propone capitalizar la suma que a la fecha de la Asamblea
General de Accionistas certificé la Revisoria Fiscal como pasivo financiero a favor de Bancolombia y Banco Agrario; de
igual manera se propuso que la Sociedad Fondo Ganadero de Antioquia S.A. se transformara en una sociedad comercial
sin las restricciones y normas que rigen como fondo ganadero y se propuso también una reestructuracién administrativa
gue permitiera reducir los costos y garantizar su rentabilidad.

Dicha propuesta es acogida por unanimidad en la Asamblea General Extraordinaria con fecha 27 de Junio de 2005. En
esta Asamblea se aprueba una reforma de estatutos en los siguientes puntos:

- Aumento de Capital: En la capitalizacion aprobada por la asamblea, certificada por el Revisor Fiscal, en la suma de
doce mil setenta y cinco millones de pesos ($12.075.000.000), quedando la sociedad con un capital autorizado de
veintisiete mil setenta y cinco millones de pesos ($27.075.000.000) representados en treinta y un millones novecientos
veintiocho mil setenta y seis acciones (31.928.066) de valor nominal de ochocientos cuarenta y ocho pesos ($848) cada
una.

La capitalizacion se hizo en acciones a valor intrinseco que para la fecha de mayo 31 era de $848 pesos por ACCION.

- El 15 de septiembre del 2005 se modifico tanto el Objeto como la Raz6n Social pasando a denominarse FOGANSA S.A.
sujeta a la inspeccién control y vigilancia de la Superintendencia de Sociedades.

- Se aprob6 una nueva composicion de la Junta Directiva.

A partir de la capitalizacion efectuada en el afio 2005 la empresa ha tenido unos cambios importantes en el desarrollo de
su objeto social, el mas significativo es la disminucién progresiva de la actividad de fomento ganadero, desarrollado
mediante el modelo econémico de cuentas en participacion con terceros, este proceso obligé a la liquidacion de las
compafiias que se tenian con ganaderos de todo el pais; en la liquidacion de las participaciones se recibieron en ganado
en lo que le correspondia a la empresa y estos fueron ubicados en las haciendas propias.

Esta etapa de liquidacion de las participaciones conllevé a la saturacion de la capacidad de carga de las haciendas, lo que
ocasiond6 un franco deterioro de los predios y una pérdida significativa en la capacidad corporal de los ganados, sumado
al deterioro de los indicadores de la actividad ganadera, como son baja fertilidad, baja natalidad y una alta mortalidad.

Esta critica situacion se revierte en marzo de 2008 cuando se toma la decision de arrendar algunos predios que
permitieron trasladar una gran cantidad de animales, logrando descongestionar los predios propios y mejorar
sustancialmente las condiciones corporales de los animales. Como consecuencia de esto, los semovientes logran
progresivamente una mejora sustancial en peso y los predios propios, mediante un trabajo sistematico logran una
recuperacion significativa, mejorando los indicadores de la actividad.

Es por todo lo anterior que los resultados de la operacion sufren cambios importantes, los meses de abril, mayo, junio y
julio de 2008 presentan altos costos de operacion representados principalmente en fletes, arrendamiento, labores
agricolas de recuperacion de las fincas y en contraposicion unas bajas ventas dadas las precarias condiciones de los
ganados; el cuatrimestre siguiente se caracterizo por un incremento en el nivel de ventas y una disminucién progresiva en
los costos y gastos de operacion, sumado a la depuracion del inventario ganadero con el propésito de poner a punto la
empresa para emprender el plan de negocios fijado, lo cual se vio reflejado en la disminucién de la sobrecarga de ganado
en las haciendas. Esto conlleva también a un alto componente de especializacion de la actividad dado que se propone
gue cada una de las unidades de negocios se encuentre debidamente nucleada.

En Septiembre de 2008 la Fundacion Berta Arias de Botero y Ganaderia Altamira S.A, mediante suscripcién de acciones,
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aportan importantes activos en tierras (Hacienda La Guamito y Hacienda Yerbabuena, respectivamente), hato de ganado
Holstein y el establecimiento necesario para desarrollar la actividad de produccién de leche, con lo cual la sociedad qued6
fortalecida para salir al mercado publico de valores, y con una nueva unidad de negocios.

En este mismo mes, se contrata a Banca de Inversién Bancolombia S.A. Corporacién Financiera, para que valore la
compafiia y haga la estructuracion del proceso de Emision de acciones que llevo a FOGANSA S.A. ala Bolsa de Valores
de Colombia S.A. para realizar la primera oferta publica de valores, con el fin de fortalecer el patrimonio de la sociedad y
aprovechar el descuento tributario en el impuesto de renta que se le otorga a los declarantes que inviertan en acciones de
sociedades agropecuarias que coticen en bolsa.

Para realizar la valoracion se dividié la compafiia en dos: La parte inmobiliaria conformada por las tierras y la actividad
ganadera propiamente, estructurada en 5 lineas de negocios: pre-ceba, ceba, transferencia de embriones, venta de
material genético y lecheria.

El 24 de septiembre de 2008 la Asamblea General de Accionistas de FOGANSA S.A. se reuni6 en forma extraordinaria
con el fin de aprobar una reforma estatutaria referente al aumento de capital autorizado de la sociedad a
$62.179.267.584, dividido en 73.324.608 acciones de valor nominal de $848 cada una, lo cual quedo legalizado mediante
la escritura publica No. 2380 del 25 de Septiembre de 2008 en la Notaria 8 del circulo de Medellin.

El 21 de Noviembre de 2008, la Superintendencia Financiera de Colombia emite la Resolucion # 1846, por medio de la
cual le autoriza a FOGANSA S.A. la inscripcién en el Registro Nacional de Valores y Emisores, asi como la oferta publica
de acciones ordinarias con una emisién de 20.000.000 de acciones a un precio de suscripcion de $2.000 por ACCION,
para un monto total de $40.000.000.000. La colocacion se realizo del 1° al 22 de Diciembre, con un total de acciones
adjudicadas de 3.999.522, correspondiente a $7.999.044.000, lo que represento el 19,99% de las acciones propuestas
para la venta.

Considerando la baja colocacién de acciones de la oferta publica, la Junta Directiva decidi6é que era conveniente recibir
tierras idoneas para su negocio ganadero a titulo de aporte, por lo que el 22 de Diciembre de 2008, aprobé un
Reglamento de Emision, Colocacion y Suscripcion de 12.354.643 acciones ordinarias de la sociedad, cuyo Gnico
destinatario fue el INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA — IDEA, quien realizé un aporte en especie que
permitié el fortalecimiento patrimonial de la compafiia en $24.709.286.000, quedando conformada la sociedad de la
siguiente manera:

NOMBRE ACCIONESSECTOR PARTICIPACION

IDEA 20.703.917 PUBLICO 37,2%
MINISTERIO DE AGRICULTURA 2.913.807 PUBLICO 5,2%
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 235.514 PUBLICO 0,4%
FUNDACION BERTA ARIAS DE BOTERO 14.434.099 PRIVADO 25,9%
GANADERIA ALTAMIRA S.A. 6.811.651 PRIVADO 12,2%
PARTICULARES 10.624.734PRIVADO 19,1%
TOTAL 55.723.722

Actualmente, FOGANSA S.A. cuenta con tierra propias y arrendadas 6ptimas para cumplir con los objetivos propuestos,
enfocandose eficientemente en la cria del ganado puro y comercial, el levante y la ceba, la lecheria especializada y el
tema agroforestal.

A pesar de las conocidas dificultades del entorno en el que se desarrolla la ganaderia colombiana, FOGANSA S.A. como
entidad lider ha mostrado enormes avances durante los Gltimos afios, reflejados en importantes logros en el aspecto
sanitario, de transferencia de tecnologia y adelantos en procesos genéticos de razas puras.
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FOGANSA S.A. se mueve al ritmo de los requerimientos de la ganaderia mundial. La transformacion de FOGANSA S.A.
va mas alla de la imagen. Para conseguir en verdadero cambio se ha venido ajustando en forma estratégica su estructura
administrativa interna y se ha trazado un plan de negocios en dos lineas especializadas de trabajo: Ganaderia Pura 'y
Ceba. Cada una de estas conduce a un mismo objetivo: Ser transformadores de forraje en carne de excelente calidad

puesta en la mesa.

« Composicion del capital de la entidad emisora con corte a:

03/11/2010

Accionistas, Socios o Asociados

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO
DE ANTIOQUIA - IDEA
FUNDACION BERTA ARIAS BOTERO
GANADERIA ALTAMIRA S.A.
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL
COOPERATIVA COLANTA LTDA
VALORES BANCOLOMBIA S.A.
SODIMAC COLOMBIA S.A.
PRIMEVALUESSERVICES S.A.
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
INVERSURA S.A.
SALAZAR SALAZAR LUIS ARGEMIRO
COMPANIA GLOBAL DE PINTURAS
MINEROS S.A.
INDUSTRIA COLOMBIANA DE CAFE
S.A.

HYUNDAI COLOMBIANA
AUTOMOTRIZ S.A.
PORTAFOLIO DE INVERSIONES
SURAMERICANA S.A.

EL COLOMBIANO S.A. Y CIA SCA
PRIMEFINANZAS S.A.
INTEGRAL S.A.
COMPANIA NACIONAL DE
CHOCOLATES S.A.

No de acciones o
Participaciones

20703917

18271291
6816093

2913807

1305180
515000
300000
238546
235514
232500
194931
192500
175000

168075

150000

124000

115000
103840
100000

93230

Clase de Acciones o
Participaciones

(%) de
Participacion

37.15

32.79
12.23

5.23

2.34
0.92
0.54
0.43
0.42
0.42
0.35
0.35
0.31

0.30

0.27

0.22

0.21
0.19
0.18

0.17
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CAPITULO Il - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL EMISOR

« Descripcion de la estructura organica del emisor:

Organigrama del emisor

ASAMBLEA GENERAL

REVISORIA FISCAL

Wy
i

| JUNTA DIRECTIVA |

y

| GERENTE |

DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ . .
DIRECCION TECNICA
FINANCIERA
SARMITRADOR ADAMMSTRADOR ADMAMITTRASOR PR
a NSO -1 'Y;;_;;f""
DAY NONTENEGRD L] B
\ ] V
SERETARA L J.’ 3
- UMD ATVA L =
TEIORERA
BERLOAL BE ALERL 2 L LEL T MESCALL 2
arovn ] arove argr
'] '-_'n' L'
‘J‘_',__[;_E:_‘ g varns MRS

JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD:

- Esta conformada por 5 miembros principales y 5 miembros suplentes.

Los suplentes de acuerdo con lo establecido en el articulo 210 de los estatutos sociales son de los estatutos sociales
son personales

- Funciones y Facultades de la Junta Directiva:

Los principales objetivos de la Junta Directiva son concebir la estrategia que regira el curso de la sociedad, controlar la
ejecucion de la misma, convirtiéndose en el supervisor de las actividades de la Alta Gerencia y de la proteccion de los
derechos de los accionistas A fin de desarrollar sus objetivos, la Junta Directiva tiene como funciones, ademas de
aquellas establecidas en la ley, las siguientes: 1. Fijar la orientacion y pautas generales para el manejo de los negocios
de la sociedad, de conformidad con las directrices fijadas por la Asamblea General de Accionistas. 2. Cumplir y hacer
cumplir los Estatutos y promover las reformas que considere convenientes. 3. Adoptar su reglamento y el de sus comités.
4. Nombrar al Gerente General de la Sociedad y dos (2) suplentes, primero y segundo, removerlos, reelegirlos, y fijar la
remuneracion que corresponda al principal. 5. Aprobar el Plan de negocios e inversiones y el presupuesto anual. 6.
Adoptar el Reglamento de Contratacion sefialando los criterios, procedimientos y facultades a los cuales debe sujetarse
la Sociedad en materia contractual. 7. Adelantar directamente o por delegacién en comisiones negociadoras, en la
Administracién de la Sociedad y/o en terceros, las negociaciones laborales colectivas. 8. Decidir sobre las excusas y
licencias presentadas por el Gerente General. 9. Aprobar las directrices para el manejo laboral de la compaifiia, el
numero de personas que conforman la planta de personal y los parametros de remuneracion. 10. Emitir las acciones en
reserva, reglamentar la suscripcion, colocacion y pago de nuevas acciones u otros titulos valores. 11. Aprobar las
practicas de Buen Gobierno de la Sociedad, evaluar y hacer exigible su cumplimiento, atender las reclamaciones que se
presenten en este tema e informar a la Asamblea General de Accionistas sobre estos asuntos. 12. Hacer seguimiento a
la situaciéon econoémica y financiera de la Sociedad y a la gestién de la administracién. 13. Evaluar su gestion y la del
Gerente General y definir las acciones que se deriven de esta evaluacion. 14. Hacer seguimiento a la gestion integral de
riesgos. 15. Pronunciarse sobre los conflictos de interés que se presenten a los miembros de la Junta Directiva o al
Gerente General. 16. Evaluar la efectividad del sistema de control empresarial. 17. Examinar, en cualquier tiempo, los
libros de contabilidad y en general, los documentos de la Sociedad, asi como el estado de sus bienes. 18. Sefialar la
fecha de la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas y convocarla a reuniones extraordinarias. 19.
Convocar a la Asamblea General de Accionistas cuando asi lo solicite un niGmero plural de Accionistas que representen
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por lo menos el diez por ciento (10%) del niUmero total de acciones suscritas. 20. Conformar Comités permanentes u
ocasionales para atender de manera directa temas bajo su responsabilidad. 21. Nombrar los asesores que requiera la
Junta Directiva para su adecuado desempefio. 22. Someter anualmente a la consideracién de la Asamblea General de
Accionistas en su sesion ordinaria y en union con el Gerente General, los Estados Financieros de fin de ejercicio de la
Sociedad y el proyecto de distribucién de utilidades o de cancelacién de pérdidas. 23. Presentar a la Asamblea General
de Accionistas, anualmente, en sus sesiones ordinarias un informe sobre la situacién econémica y financiera de la
Sociedad y sobre la gestion desempefiada durante el correspondiente ejercicio, acompafada de las recomendaciones
pertinentes, de conformidad con los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 o las normas que los modifiquen, sustituyan
o adicionen. 24. Autorizar la creacién asi como la participacion en otras Sociedades y en otras empresas en las que
tengan como objeto principal la actividad agropecuaria o la provision de un bien necesario para el cumplimiento del objeto
social de la compaiiia, tanto en Colombia como en el extranjero. 25. Delegar en el Gerente General alguna o algunas de
sus funciones que conforme a la Ley se puedan delegar. 26. Autorizar al Gerente General para que delegue alguna de
sus funciones estatutarias o legales, Incluida la representacion legal de la sociedad ante determinados érganos o entes
publicos o privados. 27. Considerar y responder por escrito las propuestas que formulen un ndmero plural de Accionistas
gue representen cuando menos el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas indicando claramente las razones que
motivaron las decisiones. 28. Definir de conformidad con las disposiciones legales, las politicas contables y de control
interno de la Sociedad. 29. Autorizar, la emision de bonos no convertibles en acciones, papeles comerciales y la
contratacion de empréstitos colectivos de acuerdo con las normas legales. 30. Fijar los lineamientos para el manejo de los

excedentes de tesoreria y la realizacién de las operaciones de cobertura financiera que deba adelantar la Sociedad. 31.
Aprobar la valoracion, de acuerdo con la Ley y el Cédigo de Comercio, de los bienes en especie que hubieran de
recibirse en pago por la suscripcion de acciones. 32. Velar por el cumplimiento de las normas de proteccion a los
inversionistas. 33. Autorizar al Gerente para celebrar los actos o contratos cuyos valores excedan novecientos (900)
salarios minimos legales mensuales vigentes. 34. Designar representantes de la sociedad ante autoridades publicas,
agremiaciones o entidades publicas o privadas.

- La junta directiva elegida para el periodo del 11/03/2010 al 11/03/2012 ,a través del sistema cuociente electoral esta
conformada de la siguiente manera:

. Suplentes Fecha de la Asamblea en que fueron
Principales desi

esignados
Alvaro Véasquez Osorio Luis Eduardo Alvarez Vera 11/03/2010
Edgar Arrubla Cano Nestor Antonio Yarce Garcia 11/03/2010
Alonso Sanin Fonnegra Carlos Mejia Fonnegra 11/03/2010
Paola Andrea Betancur Hoyos Jhon Trujillo Ochoa 11/03/2010
Jorge Velasquez Johnson Rafael Ignacio Molina Arango 11/03/2010

- Condiciones de los miembros de junta directiva :
Ninguin miembro de la Junta Directiva desempefia algun cargo adicional en la entidad.

En cumplimiento de lo previsto por el articulo 45 de la Ley 964 de 2005, la sociedad cuenta con un Comité de Auditoria integrado
con por lo menos tres (3) miembros de la Junta Directiva, incluyendo todos los independientes. El presidente del Comité es un
miembro independiente.

Las decisiones del Comité se adoptaran por mayoria simple y las funciones seran las previstas en la citada norma, en las
gue la modifiquen, amplien o sustituyan.

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DEL EMISOR:

Cargo Nombre
Gerente General Jorge Andrés Gutiérrez Vélez
Directora Administrativa y Financiera Diana Betancur Vélez
Director Técnico Ricardo Fernandez Correa
Contador Jorge Martinez Jiménez
REVISORIA FISCAL :
Empresas donde ha
Nombre Del No tarjeta Profesional - o . . ESTUDIOS colaborado y Colabora
. Antigliedad (afios- | Experiencia Laboral
Principal y Suplente meses) actualmente
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Fondo de

Contadora Empleados
Ruth Ester Alvarez Especialista en | Empresas Publicas,
Pérez 44891-T 7 13 Gerencia Financiera| Hospital General,
Cooperativa John F.
Kennedy
oo : Contador Cole_glo l_vlayo_r de
Silvio Estiver 103043-T 7 8 Especialista en Antioquia, Price
Martinez Carcamo WaterHouse

Revisoria Fiscal
Coopers

* Participacion accionaria de los miembros de la junta directiva y de los principales funcionarios del emisor, asi
como de las opciones convenidas:

Accionistas
’ (Mlen_1bro_de Clase de acciones L L. L.
junta directiva o . (%) de Participacion Opcion de compra de
. f No de acciones -
funcionario del acciones
emisor)
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

- El emisor - El emisor no cuenta con convenios 0 programas para involucrar a los empleados en el capital de la
empresa.

- El emisor - El emisor no hace  parte de un grupo empresarial.

- El emisor - El emisor no participa en sociedades, a nombre propio o a través de otra persona, en al menos un 10% de
su capital.

- El emisor - El emisor no posee empresas subordinadas (filiales y subsidiarias).

RELACIONES LABORALES DEL EMISOR:

- El emisor - El emisor no posee sindicatos de trabajadores.

- El emisor - El emisor no ha presentado interrupciones en sus actividades en los tres Ultimos afios, como
consecuencia de problemas en las relaciones laborales.

- El emisor - El emisor no cuenta

con convencion colectiva de trabajo.
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CAPITULO Il - ASPECTOS RELACIONADOS CON PRODUCCION Y VENTAS

PARTE PRODUCTIVA DE LA ENTIDAD :

- Descripcion de los principales mercados en los que participa el emisor:

Hato puro:

La base del Hato puro del Emisor cuenta con una trazabilidad genética de 58 afios. Su formacion data de 1951, fecha en
la cual el Fondo Ganadero de Antioquia importé de Estados Unidos algunos vientres y toros Brahaman de las ganaderias
de Norris y Hudgins, los cuales fueron complementados con vientres nacionales de gran relevancia.

En 1980 se importaron de Brasil 87 hembras con 3 toros Guzerat que representan una importante base genética de esta
raza al servicio de la ganaderia nacional.

Esta importante base genética le ha permitido al Emisor contar con una herramienta reproductiva de alta calidad, que
sumada a avanzados procesos de reproduccion, lo ha llevado a ser el lider en programas de investigacion y transferencia
tecnologica para el mejoramiento de la productividad ganadera del pais.

En la produccion de ganado puro se considera como producto final el pie de cria dispuesto para la venta, en el cual los
toretes sirven para mejorar las ganaderias comerciales y ocasionalmente se utilizan para refrescar la sangre en
ganaderias puras, las hembras de levante, de vientre y vacas de despaje, en algunos casos, se utilizan para conformar
nucleos de ganado puro.

Clasificacion de los toretes como producto final:

Toretes de establo: Son aquellos que por su genotipo y fenotipo se seleccionan, se estabulan y amansan con el
proposito de ser utilizados en exposiciones como muestra del producto de nuestra ganaderia y finalmente
comercializados como base genética para mejorar otras ganaderias puras o comerciales.

Toretes en media pension: Son animales que se trabajan con suplemento alimenticio colocado en comederos
especiales en los potreros, buscando adaptabilidad de estos al medio en el cual se van a desenvolver.

Toretes de potrero: Estos animales se destinan para la venta directa sin suministro de suplemento, son animales de
gran adaptabilidad al medio y son de gran utilidad para el mejoramiento de ganaderias comerciales.

Clasificacion de las hembras:

Novillas de levante: Son aquellos animales que luego de ser destetados de las madres se someten a un manejo
acorde a su seleccién genotipica y fenotipica para ser dispuestos para la venta.

Novillas de vientre: Estos animales pueden presentarse para la venta en estado de prefiez o en su defecto para su
venta como animales vacios pero aptos para la reproduccién y son un importante aporte al desarrollo de nuevos nuicleos
de puro.

Vacas de despaje: Son aquellos animales que en el proceso de seleccion en la finca no cumplen con los
estandares propuestos en la ganaderia, pero pueden por su aporte genético ser mejoradoras en otras ganaderias o en su
defecto ser utilizadas como comerciales en cruces con razas europeas en la busqueda de F1 terminales de alto vigor
hibrido.
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Otros productos para la venta en el manejo del Hato puro y en lo cual el Emisor es lider en el mercado es el desarrollo de
biotecnologias reproductivas:

Embriones obtenidos por super ovulacion de las vacas élite de la ganaderia.
Embriones obtenidos por aspiracion folicular para fertilizacion In-Vitro.
Embriones congelados.

Semen de nuestros reproductores.

Los competidores en este segmento se encuentran alrededor de 840 ganaderias dedicadas a la cria de ganado puro
ubicada en 22 departamentos del pais. De ellos los mas representativos son Antioquia, Cordoba, Santander y Meta.

Hato comercial:

La ganaderia comercial, de igual manera, tiene varias etapas productivas: cria, levante, preceba y ceba, en las cuales
arroja como producto final unos animales de levante que pueden ser machos o hembras. En este segmento de negocio,
el Emisor centrara sus esfuerzos en las etapas de preceba y ceba.

La competencia en la produccién de ganado para la produccién de carne es muy amplia y va desde los productores
informales de todos los tamafios, hasta las ganaderias especializadas con produccién de marcas propias.

Produccién lechera:

Este mercado comprende la produccion de leche en su estado primario (sin pasterizar) y el dirigido al consumidor final
(leche pasteurizada). El cual exige el cumplimiento de las normas fitosanitarias de un buen régimen de alimentacion, y
una buena genética, de lo anterior dependera la productividad del hato. Los competidores en el mercado primario
correspondes a pequefios, medianos y grandes productores que cuentan con sistemas automatizados para la extraccion
y/o almacenamiento de la leche. En el segmento de leche dirigida al consumidor final o leche pasteurizada se encuentran
marcas de reconocida trayectoria como Colanta y Alpina. Otras medianas y de caracter local como el Zarzal, El Ranchero,
Prolinco entre otras.

- La sociedad - La sociedad no posee un grado de dependencia de los principales proveedores y clientes, locales y
extranjeros

superior al 20%.

- Principales actividades productivas y de ventas del emisor:

El Emisor se dedica a la produccién y comercializaciéon de bienes agropecuarios, con especial énfasis en la produccion
ganadera. Esta actividad se desarrolla bajo tres parametros:

a) Cumplimiento de la ley en lo productivo, laboral y tributario.

b) Busqueda del Mejoramiento contindo de los indicadores de productividad.
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c) Modernizacion de la actividad agricola en lo productivo, comercial y administrativo. Directamente o a través de
alianzas.

Para llevar a cabo tales objetivos, desarrolla entre otras las siguientes actividades:

Producciéon y comercializaciéon de ganado puro.

Produccion y comercializacion de ganado comercial de cria, levante y ceba.
Produccion y comercializacién de leche cruda y pasteurizada.

Produccién y comercializacion de forrajes como complemento nutricional.
Desarrollo de proyectos forestales comerciales y ambientalmente amigables.

Evaluacion de nuevos proyectos tendientes a la diversificacion de productos.
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CAPITAL DEL EMISOR:

- El Capital autorizado del emisor es: 62179267584

CAPITULO IV - INFORMACION FINANCIERA

- El Capital suscrito y pagado del emisor es 47253716256

- EI Numero y clase de acciones en circulacion de la sociedad emisora es 55723722

- Las Reservas a corte del ultimo trimestre son 0

- En el dltimo afio - En el Gltimo afio no se han
publicas de adquisicion de acciones del emisor

- - No existen  provisiones y reservas para la readquisiciéon de acciones.

- El emisor - El emisor no es

una holding.

presentado ofertas publicas de adquisicién de presentado ofertas

- La politica de dividendos que tiene la sociedad emisora es:
La reparticion de las utilidades se hara en proporcion a la parte pagada del valor nominal de las acciones. La cuantia total de las
utilidades repartidas a los Accionistas en cada afio, no podra ser inferior al porcentaje minimo de obligatoria distribucién segun las
leyes, a menos que la Asamblea General de Accionistas, en los casos autorizados, disponga lo contrario con el voto favorable de
un namero plural de personas que representen el setenta y ocho por ciento (78%) o mas de las acciones suscritas de la Sociedad,
pero los beneficios no distribuidos deberan destinarse a la formacion de reservas, con sujecion a las exigencias legales y

estatutarias.

- Dividendos decretados en los tres Gltimos afios:

Afio
2007
2008
2009

Utilidad Neta del
ejercicio

Utilidad por
accion

% de la utilidad
distribuida como
dividendo

Valor patrimonial
de la acciéon
Precio en Bolsa al
cierre anual
Precio en
Bolsa/utilidad por
accion

Precio en
Bolsa/Dividendo
por accion

Valor patrimonial/
utilidad por accion
Valor patrimonial/
dividendo por
accion

Precio en
bolsa/valor

Dividendos totales

0

Afio
2007
-1000641000

-34.75

1324

No aplica

No aplica

No aplica

-38.09

No aplica

No aplica

Dividendo por accion

Afo
2008
-510979000

-12.45

1381

No aplica

No aplica

No aplica

-110.91

No aplica

No aplica

0
0
0

Afo
2009
-3284064000

-58.93

1529

2000

No aplica

No aplica

-25.95

No aplica

131

Forma de pago

No aplica
No aplica
No aplica

Ultimo trimestre
calendario

30/09/2010
-2029000000

-36.41

1499

2000

No aplica

No aplica

-41.17

No aplica

1.33
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patrimonial

- Evolucion del capital social en los tres Gltimos afios:

Concepto Afio Afo
2007 2008
Capital ($ millones) 24418 34792

- El emisor - El emisor no cuenta
- Principales activos del emisor:

Concepto
Hacienda Fundadores
Hacienda Montenegro

Hacienda El Retiroq
Hacienda Mediagua
Hacienda San Pedro
Oficina Medellin
Ganado

- El emisor - El emisor no posee

- El emisor - El emisor no tiene
inversiones.

Clase de activo

con bonos convertibles en acciones.

Terreno
Terreno
Terreno
Terreno
Terreno
Edificacion
Inventario

inversiones que exceden el 10% del total de activos del emisor.

Los activos que conforman el portafolio de inversiones del emisor, pueden venderse libremente.

- El emisor - El emisor no posee inversiones en curso.

- El emisor - El emisor no posee
inversiones futuras:

- Descripcion de los activos fijos de la sociedad emisora:

Activos fijos propios
60483000000

Activos fijos En Leasing

0

- Activos fijos mas importantes del emisor:

Activo Monto Uso y localizacion Antigliedad y estado en
que se encuentra
No aplica antiguedad
Hacienda Hacienda porque se trata de un
Fundad 7858 | Ganadera,.Arboretes, | terreno. Estado de
uncdadores Antioquia operacion productiva
normal
No aplica antiguedad
Hecienda Hacienda Ganadera. La p?;?rléenoseé;?;g%sn
Montenegro Pintada, Antioquia operacion productiva
normal
No aplica antiguedad
Hacienda El Hacienda Ganadera. p?é?riiseégggzsn
Retiro Manizales, Caldas operacion productiva
normal
No aplica antiguedad
Hacienda Hacienda Ganadera. p?é?riiseé;?;gzzn
Mediagua Santa Elena, Antioquia |

operacion productiva
normal

No aplica antiguedad

porque se trata de un

Activos fijos Rentados

0 0

Productos que
elabora, capacidad Monto del seguro

instaladay y nhombre de
capacidad aseguradora
utilizada
No aplica para
2199 Ha este tipo de
activos
No aplica para
728 Ha este tipo de
activos
No aplica para
195 Ha este tipo de
activos
No aplica para
296 Ha este tipo de
activos

No aplica para

Activos fijos (Otros)

Afo
2009
47254

Monto (MM$)

7858
30380
4460
4638
6442
600
5012

restricciones para la venta de los activos que actualmente conforman su portafolio de

compromisos en firme por parte de sus érganos de direccién para la adquisicion de

Registro
No aplica

Medidas
ambientales que lo
afectan

No se identifican
medidas
ambientales que
lo afecten

No se identifican
medidas
ambientales que
lo afecten

No se identifican
medidas
ambientales que
lo afecten

No se identifican
medidas
ambientales que
lo afecten

No se identifican
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Hacienda Hacienda Ganadera. medidas

) ) terreno. Estado de 129 Ha este tipo de .
San Pedro San Pedro, Antioguia L h ) ambientales que
’ operacion productiva
P P activos lo afecten
normal

1 afio. Estado de No se identifican

Oficina 600 Edlflcacpn. Medellln, operacion productiva 200 metros Suramericana medldas
Antioquia cuadrados $5241 ambientales que
normal
lo afecten

Monto en $ millones

- El emisor - El emisor cuenta  con Patentes, marcas y otros derechos de su propiedad.

Las patentes, marcas y otros derechos de propiedad del emisor son:

El emisor se encuentra adelantando ante la Superintendencia de Industria y Comercio el proceso respectivo para el registro de las
marcas FOGANSA y MONTENEGRO.

Las regalias devengadas y pagadas por cuenta de las patentes marcas y otros derechos de propiedad del emisor son:

- El emisor - El emisor no cuenta  con protecciones gubernamentales.

- El emisor - El emisor no cuenta  con inversiones de fomento.

- El emisor - El emisor celebr6  operaciones con compafiias vinculadas, sus accionistas, directivos, administradores, o
conyuges, compafieros permanentes, asi como los parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o Unico civil respecto de alguna de las personas mencionadas .

Las operaciones celebradas fueron:

Clase de persona con la que celebré operaciones Monto de la operacién Condiciones de la operacién
Accionista 2200000000 DTF+5% con vencimiento el 29/01/2014

Los administradores del emisor Los administradores del emisor no han  contraido deudas con el emisor.
Los funcionarios principales del emisor Los funcionarios principales del emisor no han  contraido deudas con el emisor.

Los coényuges, compafieros permanentes, asi como los parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o Unico civil de los miembros de Junta Directiva, administradores y/o funcionarios principales Los cényuges,
compafieros permanentes, asi como los parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o Gnico
civil de los miembros de Junta Directiva, administradores y/o funcionarios principales no han  contraido deudas con el
emisor.

- Informacién sobre créditos o contingencias que representan el 5% 6 mas del pasivo total de los estados financieros
consolidados del ultimo ejercicio, incluyendo los de tipo fiscal y de los que siendo inferiores al 5% resultan ser materiales
ala luz de lo establecido en el Decreto 2649 de 1993:

. Clase de crédito o oG Se encuentra al dia en pagos de (% que representa, o criterio de
Entidad ; . Prelacion ) . L
contingencia capital e intereses materialidad
Banco Agrario de . Garantia .
g . Bancario . . Si 15%
Colombia Hipotecaria
. Garantia .
IDEA Bancario . . Si 72%
Quirografaria
Gabriel Gomes . Garantia ,
. Particular . . Si 6%
Jaramillo Quirografaria
Alejandro Gomez . Garantia ,
. Particular . . Si 6%
Jaramillo Quirografaria

- Las obligaciones financieras de la sociedad emisora a corte del dltimo trimestre calendario son:

Entidad Moneda Tasa utilizac{a para Monto $aldo Costo efectivo Forma de Fec_ha_l de
conversion V|gente anual amortizacion vencimiento
Banco Agrario de Pesos
g . . No aplica 620 317 10% Anual 31/07/2013
Colombia Colombianos
Banco Agrario de Pesos
9 . . No aplica 2300 | 2300 12.95% Anual 14/11/2011
Colombia Colombianos
Banco Agrario de Pesos .
9 . . No aplica 1960 | 1960 12.95% Anual 14/05/2011
Colombia Colombianos
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Pesos

Dann Regional . No aplica 78 30 12.03% Mensual 06/04/2011
Colombianos
Pesos .
IDEA . No aplica 2200 | 2074 8.38% Mensual 29/01/2014
Colombianos
Con corte 30/09/2010
Cifras en millones de
pesos

- El emisor - El emisor posee  procesos pendientes en su contra.

NeturElEz Bienes Monto Estado Provisiones que se han
afectados (MM$) establecido para el efecto
Laborales ) 2 en apelacion, 3 en audiencia de fallo, 3 en audiencia
No aplica 245 L . e 0
(15) de tramite, 3 pendientes de notificacion

Cifras en millones de pesos

- En la actualidad el emisor - En la actualidad el emisor tiene titulos inscritos en el Registro Nacional de Valores y
Emisores.

Los titulos que el emisor tiene inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores son Los titulos que el emisor tiene
inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores son acciones - El emisor - El emisor ha  otorgado garantias a
favor de terceros.

Tipo de activo
destinado como
garantia

Procedimiento para Caracteristicas generales del Cupo o valor| Subordinacién | Derechos de
ejecutar la garantia crédito(monto, tasa, plazo, etc) maximo parareclamar |los acreedores

Hipoteca abierta |Incumplimiento en el Crédito con Banco Agrario por $4260

primer grado - pago de las millones, tasa DTF +10% EA, fecha $ 6458 Derecho
. ha de inicio mayo 31 de 2010, plazo 24 | millones No aplica sobre el bien
Hacienda obligaciones (mayo 31 de 2012), pago de hi .
Fundadores contraidas Y - bag (hipoteca) en garantia

intereses y amortizacion anual
Cifrasen pesos
- Las siguientes son las perspectivas que tiene el emisor en cuanto a su actividad:

(Ver anexo 1)

Proyectos de expansion

y desarrollo

Objeto

Fuentes proyectadas de Financiacion

Cifrasen pesos
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CAPITULO V- COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION
Y LA SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR.

- El emisor - El emisor no identifica tendencias, compromisos 0 acontecimientos que pueden llegar afectar
significativamente la liquidez de la empresa, sus resultados de operacién o su situacion financiera.

- El comportamiento del dltimo afio en produccion, ventas, niveles de inventarios, valor de érdenes no cubiertas, asi como
el comportamiento de sus costos y precios de venta es el siguiente:

Valor de 6rdenes no

Producciéon Ventas Inventarios SUCES Costos Precios
Vacunos 7279 $ 4650 $ 12534 n/a $ 3067 Precio venta promedio por cabeza
cabezas millones millones millones $ 1.300.000

- El comportamiento de las ventas, a corte del dltimo ejercicio - El comportamiento de las ventas, a corte del Ultimo
ejercicio no ha  presentado cambios significativos.

- El comportamiento del costo de ventas, a corte del Gltimo ejercicio - El comportamiento del costo de ventas, a corte del
Ultimo ejercicio no ha  presentado cambios significativos.

- El comportamiento de gastos de operacion, a corte del ultimo ejercicio - EI comportamiento de gastos de operacion, a
corte del ultimo ejercicio ha  presentado cambios significativos.

Los cambios significativos en los gastos de operacion, correspondientes al Ultimo ejercicio, obedecen principalmente a un
incremento en los gastos de administracion

mostrando un tendencia a | alza

en los ultimos tres afios, los factores que han influido en estos cambios son especificamente los siguientes:
Durante el afio 2007 aumentaron un 63% debido a que el emisor dejé de operar el ganado en compafiia y empez6 a
trabajar bajo el sistema de administracion directa, lo cual lleva a que se incrementen los gastos de mantenimiento.

Para el afio 2008 hubo un aumento del 31% reflejado basicamente en los gastos legales por concepto de pagos notariales
y de registro en la venta de la casa de Castropol, la compra de la finca el Retiro y las reformas a las escrituras por las
capitalizaciones; adicionalmente hubo incremento en los pagos de fletes debido a los traslados de ganados entre
haciendas en pro del nuevo plan de negocios gque implicé una recomposicion del hato.

Para el 2009 el mayor incremento se present6 en el rubro de las amortizaciones de los semovientes clasificados como
activos fijos.
- El comportamiento del costo integral de financiamiento, a corte del Gltimo ejercicio - EI comportamiento del costo integral

de financiamiento, a corte del Gltimo ejercicio no ha presentado cambios significativos.

- El comportamiento en los impuestos, a corte del ultimo ejercicio - EI comportamiento en los impuestos, a corte del Gltimo
ejercicio ha  presentado cambios significativos.

Los cambios significativos en los impuestos, correspondientes al Ultimo ejercicio, obedecen principalmente a un
incremento en el impuesto de renta como resultado del aumento del patrimonio que se ha venido dando en los dos
ultimos afios con las capitalizaciones, teniendo en cuenta que la sociedad liquida dicho impuesto con base a la renta
presuntiva.
mostrando un tendencia a la estabilidad en la medida que no se incremente el patrimonio.

en los ultimos tres afos, los factores que han influido en estos cambios son especificamente los siguientes:

Explicacion:

La capitalizacion recibida en el 2008 que incrementa la renta presuntiva para el afio 2009 en mas del 106%.

- El comportamiento de la utilidad neta, a corte del Ultimo ejercicio - El comportamiento de la utilidad neta, a corte del

Gltimo ejercicio ha  presentado cambios significativos.

Los cambios significativos en la utilidad neta, correspondientes al Ultimo ejercicio, obedecen principalmente a |
comportamiento de los gastos sefialados anteriormente y al no cumplir con las expectativas de ventas
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mostrando un tendencia a la estabilidad.

en los ultimos tres afos, los factores que han influido en estos cambios son especificamente los siguientes:

Explicacion:

Adermas del deficiente crecimiento promordialmente del sector y de la economia nacional se suma la falta de recursos

gue permitan sostener un inventario con una rotacion continua.
- El emisor - El emisor no posee  pasivo pensional a su cargo.

- Impacto de la inflacién y de las fluctuaciones en el tipo de cambio:

En el evento de presentarse un incremento desmedido en la inflacion que afecte negativamente la economia colombiana,
los gastos de Fogansa podrian verse afectados, en caso contrario la magnitud de este efecto podria mitigarse

rapidamente favoreciendo al sector.
- El emisor - El emisor no posee  préstamos o inversiones en moneda extranjera.

- Descripcion del nivel de endeudamiento de la sociedad emisora:

Ultimo ejercicio Fiscal Afio Afo
2009 2008 2007
Crédito y/o linea crediticia (Monto) 2955 4753 687
Perfil de la deuda contraida(corto, mediano o Corto plazo (14%) corto plazo (36%) Corto plazo (8%)
largo plazo) Largo plazo (86%) Largo plazo (64%) Largo plazo (92%)
Tasa (Fija o Variable) Fija Fija Fija
Instrum.ento financiero utilizado (Credito Crédito Bancario Crédito Bancario Crédito Bancario
Bancario, Bonos, Papeles, etc.)
Cifras en millones de
pesos

- Los créditos o deudas fiscales de la sociedad emisora en el dltimo ejercicio fiscal son:
Créditos : $ 2.955

Deudas Fiscales: $ 373

- Inversiones de capital a corte del Ultimo ejercicio y del Gltimo trimestre:

Descripcion del Ultimo ejercicio Anual aprobado Uiime WmEse Kepeieee

concepto (MM$) (G
Inversiones de capital No aplica No aplica No aplica
Fuente de financiamiento . . .
- No aplica No aplica No aplica
necesaria

- Los cambios significativos e importantes ocurridos en las principales cuentas del balance del dltimo ejercicio y la
tendencia general en los tres (3) Ultimos ejercicios son:

Afio S el Cambio Ocurrido (Explicacion) Tendencia general
Balance

2009 El I.D.E.A. realiz6 una capitalizacion importante aportando dos Posible venta de_ t_e_rtenos

Terrenos - actuales y adquisicion de
valiosos terrenos
nuevos

2008 La Ganaderia Altamira realiz6 una capitalizacion con el aporte de la Posible venta de_ t_e_rtenos

Terrenos actuales y adquisicion de

hacienda Yerbabuena
nuevos

Se contraté avalto comercial de las haciendas y sede administrativa
Valorizaciones |de la compafiia. Este rubro se increment6 en $ 16.262 millones entre
2006 y 20070s

2007 Por normas legales se debe

efectuar cada 3 afios
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CAPITULO VI - ESTADOS FINANCIEROS

- El emisor - El emisor no se encuentra  en etapa preoperativa.

- Principales cuentas y su evolucién durante los tres Gltimos afios:

Deuda corto plazo

Deuda largo plazo

Deuda total

Endeudamiento en el corto plazo (%) *
Endeudamiento en el largo plazo (%) *
Endeudamiento total (%) *

Activos Totales

Patrimonio de los accionistas

Utilidades Netas

EBITDA

Cuentas de orden contingentes

Principales Inversiones en otras sociedades por sector
productivo

Participacion de la sociedad en el sector de su actividad
principal

(*) Calculado con base en los activos totales.

Cifras en miles de pesos

Afio
2007
54933
633528
688461
0.41
1.61
1.75
39418271
38118889
-1000641
-552960
0

0

Minoritaria

Afio
2008
1725444
3027600
4753004
2.76
4.84
7.58
62600227
56670617
-510979
-1123990
0

0

Minoritaria

Ario
2009
400576
2554260
2954835
0.44
2.84
3.27
90407359
85218071
-3284064
-1111640
0

0

Minoritaria

- Balances, estados de ganancias y pérdidas, estados de cambios en la situacion financiera, estados de cambios en el
patrimonio y estados de flujos de efectivo, del emisor, correspondientes a los tres (3) Ultimos afios, junto con sus Notas a
los estados financieros, informe de gestion y dictamen del revisor fiscal:

(Ver anexo 2)

- Balance y estado de resultados del emisor, a corte del trimestre calendario inmediatamente anterior a la fecha de
presentacién de la documentacién completa debidamente diligenciada, presentados en forma comparativa con los

correspondientes al mismo corte del afio anterior, y anexos de informacién financiera.

(Ver anexo 3)

- La sociedad es una entidad que - La sociedad es una entidad que no posee

econémicos.

- El emisor no es una holding.

mas del 50% del capital de otros entes
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CAPITULO VII - INFORMACION SOBRE RIESGOS DEL EMISOR

PRINCIPALES FACTORES INTERNOS Y/O EXTERNOS QUE PUEDEN AFECTAR EL NIVEL DE RIESGO ASOCIADO
A LA INVERSION

- Factores macroeconémicos que afectan la rentabilidad real del valor que se ofrece, tales como variabilidad de las tasas
de interés, devaluacion, inflacion, volatilidad en indices, evolucién econémica del sector, situacion econémica del pais,
etc.

Explicacion:

Los resultados de la empresa pueden depender de circunstancias econémicas o politicas que afecten a la region, incluyendo
condiciones globales, inflacién, fluctuaciones monetarias, inestabilidad social y cambios en la legislacion colombiana y la politica
gubernamental.

El Emisor desarrolla sus actividades en Colombia, un pais con economia emergente cuyo comportamiento econémico es volatil.

Es importante tener en cuenta que por ser éste un titulo de renta variable los efectos de cambio de tasa de interés se reflejan en el
apetito de los inversionistas hacia el titulo, ya que si las tasas suben los inversionistas preferirian invertir en renta fija y si las tasas
bajan los inversionistas optarian por titulos de renta variable como las acciones. Igualmente ocurriria con la tasa de cambio ya que
si esta sube los inversionistas optarian por inversiones en dolares y si la tasa baja los inversionistas invertirian en titulos de renta
variable.

Con respecto a la inflacién se debe tener en cuenta que a una mayor inflacion los inversionistas se refugian en titulos de renta fija 'y
a una menor inflacién invertirian en titulos de renta variable.

En la medida que un inversionista tiene inversiones en titulos de renta variable conoce los riesgos de estos titulos y diversifica su
portafolio de inversiones.

- Dependencia en personal clave (administradores).

Explicacion:

El Emisor cuenta con un equipo de personas calificadas que realiza todas las tareas necesarias para el desarrollo del negocio. La
actual distribucion de labores permite evitar la dependencia del personal que pueda impactar negativamente la actividad comercial
del Emisor.

El Emisor cuenta con un equipo asesor que le brinda apoyo a la administracién en temas estratégicos y tacticos del negocio.
Adicionalmente en el mercado hay una gran oferta de asesores especializados en temas relacionados con el objeto social de la
empresa lo cual mitigaria el riesgo de la dependencia en personal clave.

- Dependencia de un solo segmento de negocio.

Explicacion:

El esfuerzo del Emisor para reorientar su actividad a la ceba, preceba, programa de transferencia de embriones, venta de material
genético, maderables, forrajes y lecheria, mitiga el riesgo de dependencia y concentracion en un solo segmento de negocio.

- Interrupcién de las actividades del emisor, que se ocasiond por factores diferentes a las relaciones laborales.
Explicacién:

Las actividades del Emisor no han presentado interrupciones. Las interrupciones en las actividades del Emisor podrian generarse
por:
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a) Inundacién, sequia u otros factores climaticos. Este riesgo se pueden mitigar produciendo ensilajes para épocas de verano y
disefio de canales o manejo de aguas en épocas de invierno, estrategias que ha venido realizando el Emisor.

b) Enfermedades del ganado. Como estrategia preventiva de este riesgo existen los planes de vacunacion que el gobierno
promueve. Adicionalmente, el Emisor tiene su propio programa de vacunacion siguiendo la normatividad que el gobierno nacional
fija para erradicar todo tipo de enfermedades del ganado.

c) Orden publico. Actos realizados por personas o grupos al margen de la ley que atentan contra los recursos y el normal
funcionamiento del Emisor. Estos riesgos se encuentran mitigados por la diversificacion geografica en que se encuentran las fincas
y los resultados de la politica de seguridad democratica del actual gobierno.

El Emisor cuenta con una poéliza PYME todo riesgo de Suramericana de Seguros y una pdliza contra responsabilidad civil. La péliza
cubre los siguientes riesgos: incendio, sustraccion, rotura de maquinaria, responsabilidad civil y equipo electronico. El valor total
asegurado de dicha poliza es de $5.241.150.760 (CINCO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES CIENTO CINCUENTA
MIL SETECIENTOS SESENTA PESOS).

- Ausencia de un mercado secundario para los valores ofrecidos.

Explicacion:

Los valores ofrecidos estan inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia S.A. razén por la cual se podran negociar en el mercado
secundario. Sin embargo, al ser una Emisién de un monto bajo, la liquidez del titulo podra verse afectada.

- Ausencia de un historial respecto de las operaciones del emisor

Explicacion:

El Emisor tiene una amplia trayectoria en el negocio de ganado como se puede observar en la resefia histérica y en la
descripcion de la parte productiva de la sociedad incluida en el presente prospecto

- Ocurrencia de resultados operacionales negativos, nulos o insuficientes en los Gltimos 3 afios.

Explicacion:
Los principales factores que mas incidieron en la ocurrencia de resultados operacionales negativos de la compafiia fueron:

2007:

Las pérdidas operacionales del periodo obedecen a un incremento en los gastos de mantenimiento del ganado que se tenia en
compaifiia y se recogi6 para operarlos bajo administracion directa. Este mayor nivel de gastos se sumoé con la disminucién en las
ventas de ganado Brahman y Brangus, asi como por la reduccion sustancial en la venta de madera.

2008 :

Las perdidas operacionales del periodo obedecen al incremento en los gastos de administracién especialmente en el rubro de las
amortizaciones de los semovientes clasificados como activos fijos. Ademas, se adecuaron tierras con el fin de aumentar la
capacidad de carga y mejorar las instalaciones agropecuarias.

Septiembre 2009 — Septiembre 2010:

Las perdidas operacionales obedecen a una disminucion en ventas del 17% y al aumento de los costos, basados en la necesidad
de mejorar la genética y el desarrollo corporal de los semovientes.

- Incumplimientos en el pago de pasivos bancarios y bursétiles.

Explicacion:
Durante su historia, la Sociedad ha cumplido correctamente el pago de sus pasivos bancarios y bursatiles. La razén de
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deuda sobre activos totales al 31 de diciembre de 2009 fue de 17.42
- La naturaleza del giro del negocio que realiza o que pretende realizar el emisor.

Explicacion:

Las principales barreras sanitarias que tiene Colombia son la aftosa, la brucelosis y la tuberculosis, pero se han estado tomando las
medidas necesarias con politicas de pais para combatir estas enfermedades. Por lo tanto en este momento el pais se encuentra
en via de certificacion de ser libres de aftosa y de brucelosis.

Otro riesgo en el que podria incurrir el sector ganadero es el de no progresar, sin embargo este se encuentra mitigado ya que el
gobierno nacional esta implementando politicas nacionales para el desarrollo del sector. Es importante mencionar que uno de los
grandes negocios a nivel mundial seré el abastecimiento de alimentos.

Los problemas de orden publico son actos realizados por personas o grupos al margen de la ley que atentan contra los recursos y
el normal funcionamiento del sector. Sin embargo, los resultados de la politica de seguridad democratica se han visto reflejados en
la disminucién de estos problemas.

- Riesgos generados por: Carga prestacional, Pensional, Sindicatos

Explicacion:
Todos los empleados se encuentran vinculados laboralmente bajo las normas del codigo sustantivo del trabajo y el Régimen de
Seguridad Social de la Ley 100 de 1993. Los trabajadores del Emisor no estan sindicalizados.

- Riesgos de la estrategia actual del emisor.

Explicacién:

Bajo la conformacién actual de la empresa el riesgo administrativo es minimo, debido a que contamos con el suficiente personal,
estructura y procesos necesarios. A nivel internacional el mercado del ganado se encuentra deprimido, por lo tanto existe una
oportunidad de desarrollo comercial con el mejoramiento de las relaciones comerciales con los paises vecinos.

En cuanto a la consecucién de tierras aptas para la acomodacion de nuevos semovientes, se contempla un bajo riesgo
por causa de la alta oferta de tierras ganaderas para alquiler o compra, debido a la situacion actual climatica, econémica y
politica. Adicionalmente, el orden publico ha llevado a que el gobierno tome posesién de extensas areas confiscadas que
el gobierno no esta en capacidad de manejarlas. Adicionalmente, el principal mitigante de los riesgos de la actual
estrategia es que se tienen varias alternativas de tierras en diferentes departamentos ganaderos del pais.

- Vulnerabilidad del emisor ante variaciones en las tasa de interés y/o tasa de cambio.

Explicacion:

El comportamiento de las tasas de interés esté ligado a la politica monetaria del Banco de la Republica en términos de liquidez y
tasas de intervencion. En el evento de presentarse un incremento desmedido en las tasas de interés que afecte negativamente la
economia colombiana, los gastos del Emisor podrian verse afectados. Sin embargo, en la medida en que los incrementos de las
tasas de interés no sean de una magnitud tal que generen un colapso o estancamiento de la economia colombiana, la magnitud
del efecto podria mitigarse rapidamente, por cuanto el endeudamiento del Emisor es bajo en proporcion a sus activos totales.
Adicionalmente el Emisor podria utilizar estructuras de endeudamiento a tasa fija tanto a nivel local como en el exterior.

En cuanto a la tasa de cambio podria afectar al Emisor porque algunos insumos como cuidos, sales, vacunas, entre otros son
productos importados. Adicionalmente el negocio de material genético tiene planteadas estrategias de exportaciones. En el evento
de ocurrir alguno de estos riesgos el Emisor puede usar instrumentos de cobertura que se encuentran disponibles en el mercado
colombiano para mitigar estos riegos de tasa de cambio.

- Dependencia del negocio respecto a licencias, contratos, marcas, personal clave y demas variables, que no sean de
propiedad del emisor.
Explicacién:

No se evidencia dependencia del negocio respecto a licencias, contratos, marcas, personal clave ni demas variables, que no sean
de propiedad del Emisor.
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- Situaciones relativas a los paises en los que opera el emisor.

Explicacién:
A la fecha, el Emisor no tiene operaciones en otros paises, por lo tanto no se puede derivar un riesgo para la inversién como
consecuencia de las situaciones relativas a paises distintos de Colombia.

- Adquisicién de activos distintos a los del giro normal del negocio del emisor.

Explicacion:
No se han realizado, ni se tiene planeado realizar, adquisiciones de activos por fuera del giro ordinario de los negocios del
Emisor.

- Vencimiento de contratos de abastecimiento:

Explicacion:
El Emisor no tiene contratos de abastecimiento especificos sino que sus insumos y demas elementos para el desarrollo de su
operacion, los contrata con diversos proveedores a precios de mercado y segln sus necesidades.

- Impacto de posibles cambios en las regulaciones que atafien al emisor:

Explicacion:

No se evidencian potenciales impactos derivados de cambios en las regulaciones que atafien al Emisor. El sector en el que opera
el Emisor no tiene una regulacion especifica, lo cual no obsta para que eventualmente el gobierno regule en un futuro esta
actividad afectando la estructura de ingresos, costos y gastos del Emisor.

- Impacto de disposiciones ambientales:

Explicacion:

La estrategia de utilizacion de buenas practicas ganaderas permitira a la empresa no generar un gran impacto ambiental en las
diferentes explotaciones. En las diferentes actividades a desarrollar por el Emisor no se presenta ningun riesgo de deterioro
ambiental que lo obligue a cambiar alguna de sus actividades.

Los residuos sélidos del ganado producen gases de efecto invernadero. Por lo tanto, si se dieran regulaciones muy
estrictas sobre el tema el Emisor tendria que buscar mejorar el control de estos o su plan de manejo.

- Existencia de créditos que obliguen al emisor a conservar determinadas proporciones en su estructura financiera o en su
capital.

Explicacién:
Dentro de los contratos de los pasivos de la sociedad no se encuentran condiciones que la obliguen a conservar determinadas
proporciones en la estructura financiera.

- Existencia de documentos sobre operaciones a realizar que podrian afectar el desarrollo normal del negocio, tales como
fusiones, escisiones u otras formas de reorganizacién; adquisiciones, o procesos de reestructuracion econémica y
financiera, disolucion, liquidacion yo concurso de acreedores.

Explicacion:

Actualmente el Emisor no ha asumido compromisos para llevar acabo procesos de fusion o escision. Tampoco tiene compromisos
en relacién con el desarrollo de procesos de adquisicion de otras sociedades ni se han abierto procesos de reestructuracion
econémica y/o financiera, disolucion, liquidacién y/o concurso de acreedores en relacién con el Emisor.

- Factores politicos, tales como inestabilidad social, estado de emergencia econdémica, etc.
Explicacion:
El Emisor esta sujeto al entorno de las condiciones econdmicas y politicas del pais, a la estabilidad politica y juridica, al régimen

regulatorio, y a eventos no previstos o no previsibles en el comportamiento del sector agropecuario en los cuales el Emisor no
puede tener control y que puedan afectar el pago de sus obligaciones y la operatividad de la Compaifiia.
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Uno de los principales riesgos al que esté expuesto el sector agropecuario colombiano se deriva de la politica pais que
implemente el gobierno de turno. Es indudable que la politica de seguridad democratica del gobierno actual ha
contribuido de manera positiva al desarrollo del sector, toda vez que el tema de la seguridad repercute directamente en la
actividad ganadera. Uno de los principales riesgos al que esta expuesto el sector agropecuario colombiano se deriva de
la politica pais que implemente el gobierno de turno, es indudable que la politica de seguridad democrética del gobierno
actual ha contribuido de manera positiva al desarrollo del sector, toda vez que el tema de la seguridad repercute
directamente en la actividad ganadera.

- Compromisos, conocidos por el emisor, que pueden significar un cambio de control en sus acciones.

Explicacion:
No existen este tipo de compromisos.

- Dilucién potencial de inversionistas.

Explicacion:
Actualmente no existe ningn acuerdo, negocio o eventualidad que pueda implicar dilucién potencial de inversionistas.

- Otros riesgos:

Variabilidad del precio del ganado:

La variabilidad del precio de la carne se compensa en la compra o venta del ganado, debido a que cuando afecta la venta se afecta
la compra y el margen seria el mismo.

Por el tamafio del negocio del Emisor, se aprovechan economias de escala en insumos, buscando asi estabilidad de precio.

Debido a que el Emisor maneja los dos negocios de ceba y preceba, la variabilidad del precio se puede mitigar dado que un
negocio absorberia el otro.

Escasez de vientres aptos e insuficiencia de ganado de reposicion.

Por el abastecimiento a Venezuela de hembras se sacrificaron muchos vientres aptos lo cual a futuro puede generar una
insuficiencia de ganado de reposicion. Para mitigar este riesgo FOGANSA S.A. replanteo su plan de negocios fortaleciendo la cria
de ganado para poder autoabastecerse.

En el negocio de la lecheria

Uno de los riesgos es que por excesos de leche importada se vea afectado el precio interno de la leche, sin embargo en este
momento hay faltantes de leche a nivel mundial, y a nivel local el pais no se alcanza a autoabastecer.

La clave del negocio de lecheria es la especializacion en material genético.

Para mitigar el riesgo de una baja rentabilidad en el negocio se cuentan con un debido control de los indicadores de produccion y
herramientas de apoyo tecnoldgico para llevar registro de todo el hato y sus indicadores que ayuden a tomar decisiones para
corregir las deficiencias. Adicionalmente la estrategia de abrirse a nuevas linea de negocio genera una fuente de ingresos mas
diversificada.
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Explicacién:
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